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Szanowny Pan

prof. Aleksander Bobko
Sekretarz Stanu

w Ministerstwie Nauki

i Szkolnictwa Wyizszego

Zgodnie z prosba Pana Ministra uprzejmie informuje, ze w Uniwersytecie Kazimierza
Wielkiego system zarzadzania ryzykiem zostal oparty na metodach jakosciowych.

Zasady organizacji systemu oraz doktadna metodyka identyfikacji, oceny i analizy ryzyka
zostala okreslona w zarzadzeniu Nr 60/2011/2012 Rektora UKW z dnia 2 kwietnia 2012 r.
w sprawie wprowadzenia i funkcjonowania w Uniwersytecie Kazimierza Wiclkiego Systemu
zarzqdzania ryzykiem system,

Zarzadzanie ryzykiem odbywa sig na trzech poziomach: strategicznym, operacyjnym oraz
projektu, a ocena prowadzona jest z uwzglednieniem prawdopodobienstwa wystapienia
ryzyka oraz potencjalnych skutkéw jego zmaterializowania. W celu zapewnienia skutecznosci
calego systemu okreslono réwniez zasady postgpowania z poszczegdlnymi zagrozeniami
w zaleznosei od ich istotnosci okreslanej jako iloczyn wspomnianego prawdopodobienstwa
iskutku, a takze wprowadzono obowiazek okresowego monitorowania aktualnogci
prowadzonych rejestréw ryzyk.

W sposdb szczegdlny, z uwagi na wyjatkowa wrazliwo$é, systemem zarzadzania

ryzykiem zostal obj¢ty obszar zarzadzania bezpieczenstwem teleinformatycznym.




MINISTER
NAUKI I SZKOLNICTWAWYZSZEGO

DSW. 8816004, 1201 % RS.1 Wmszawa, & lutego 2018 ¢,

Panstwo
Rektorzy Uczelni

wy rovdzielnika

Szanowni Pansiwe Rehtoreoy,

wzorem lat ubleghveh na podstawic upowaZuienia zawariego w art. 70 ust. 4 ustawy
7 dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznyeh (D2, U, 2 2017 1. poz. 2077 7 pdin. zis.),
zwracam sie do Pafstwa o zlozenie odwiadezenta o stanie kontroll zarzgdeze) za 2017 vok
wozakresie kierowane] proey Pansiwa jednostki, wediug wroru okreslonego w rozporzgdzeniy
Ministra Finansoéw 7 dnta 2 wrudnia 2000 v, (D2, UL Nr 238, poe. 1581}

Zwracam jednoczesnie wwage na zawerty w ezgSel DD wzoru katalog zradet informacyt,
na podstawie kibrych powinno by¢ zlozone odwiadezenie § proszg o wykorzystanic
wszystkich dostepnych danyeh,

Prosee o prrestanic o$wiadezenia wraz 7 synlelyezoa informacjg nt. zastosowanct
metody analizy ryzyka oraz varzedzi | owewnglrznyeh akiow normatywnyeh 7z zakresu
zarzadzania ryzvkiem, Kidre zostaly wdrotone w Kierowane) przex Patstwa jednostee,
wterminie do duwa 2 marca 2018 r.w wersii papierowe] na adres Ministerstwa (Departament
Szkolnictwa Wysszego) lub za posrednictwem Flektronicane) Platformy Uslug Administracii
Publicene) (ePUAP).

Instrukcja | mozliwosc zlozenia odwiadezenia popreez e PUATR znajduje si¢ pod

adresem: hips/epuap, povapl wps! slu-lienpomae

Jednocrednie uprzeimie informuje. iz ninlejsze pismo zostanie wystane wylycznie

drogg elektronicang

7 wyrazomi szacunku,
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Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Rektora Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy”

za rok 2017
(rok, za ktory skiadane jest cswiadczenie)

Dziat I?

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznei | efektywnej kontroli
zarzgdezej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadarh w sposob zgodny
z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdlnosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dzialalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdarn,

- ochrony zasobhdw,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci | skutecznosci przeptywu infarmacii,

- zarzadzania ryzvkiem,
oswiadczam, ze w kierowane] przeze mnie jednostce sektora finansow publicznych*

Uniwersytecie Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy
(nazwalnazwy dziatu/dzialow administracji rzadowej/nazwa jednostki sektora finanséw publicznych’

Czesé A”
X w wystarczajagcym stopniu funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza.

Czesé BY
7w ograniczenym stopniu funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale
It oswiadczenia.

Czesé C°
hie funkcjonowata edekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadeza,

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, kidre
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadezej. zostaty opisane w dziale
Il oswiadczenia.

Czesc D
Niniejsze o$wiadczenie opiera sie na molej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania
niniejszego o$wiadczenia pochodzgcych z: '
monitoringu realizacji celdow i zadan,
samooceny kontroli zarzgdczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardow kontroli
zarzgdcze] dla sektora finanséw publicznych”.
procesu zarzadzania ryzykiem,
audytu wewnetrznego,
kontroli wewnetrznych,
kontroli zewnetrznych,
innych zrédet informacjic
- istniejaca dokumentacja,
- szkolenia wewnetrzne | zewnetrzne kadry.

KX XXX XX




Jednoczesénie oswiadczam, ze nie $§ mi znane inne fakty lub okelicznogci, kidre moglyby wplynac na
tres¢ niniejszego o$wiadczenia.
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Niepotrzebne skreslic.
Dziat I”
1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym.

Nie dotyczy
Nalezy opisa¢ przyczyny zlozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej, np. istotng
stabos¢ kontroli zarzadczej, istotng nieprawidlowos¢ w funkcjonowaniu jednostki sektora finanséw
publicznych albe dziatu administracji rzadowej, istotny cel lub zadanie, ktdre nie zostaty zrealizowane,
niewystarczajacy monitoring kontroli zarzadczej, wraz z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktorego
zastrzezenia dotycza, w szczegolnosci: zgodnosci dziatalnecdci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow,
przestrzegania i promowania zasad etycznego pastgpowania, efektywnosci i skutecznosci przeplywu
informaciji lub zarzgdzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;.
| Nie dotyczy
Nalezy opisa¢ kluczowe dziatania, ktore zostanag podjgte w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadcze] w odniesieniu do ztozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.
Dziat 11t
Dziatania, ktére zostaly podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkgjonowania kontroli zarzadcze].
1. Dziatania, ktére zostaty zaplanowane na rok, ktorego dotyczy céwiadczenie:

Nie dotyczy

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, jakie zostaly podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze
oswiadczenie w odniesieniu do planowanych dziatat wskazanych w dziale |l oswiadczenia za rok
poprzedzajacy rok, ktarego dotyczy niniejsze oswiadczenie. W oswiadczeniu za rok 2010 nie wypeinia sie
tego punktu.

2. Pozostate dziatania:
Nie dotyczy

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w oswiadczeniu za rok poprzedzajgcy rok,
ktorego dotyczy ninigjsze oswiadczenie, jezeli takie dziatania zostaly podjete.
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Nalezy podaé nazwe ministra, ustalona przez Prezesa Rady Ministrow na podstawie art. 33 ust. 1
ustawy z dnia 8 sierpnia 1996 r. o Radzie Ministrow (Dz. U. z 2003 r. Nr 24, poz. 199 i Nr 80, poz.
717,z 2004 r. Nr 238, poz. 2390 Nr 273, poz. 2703, z 2005 r. Nr 169, poz. 1414 i Nr 249, poz. 2104,
z 2006 r. Nr 45, poz. 319, Nr 170, poz. 1217 i Nr 220, poz. 1600, z 2008 r. Nr 227, poz. 1505, z 2009
r. Nr 42, poz. 337, Nr 88, poz. 817, Nr 157, poz. 12411 Nr 161, poz. 1277 oraz z 2010 r. Nr 57, poz.
354), a w przypadku gdy oswiadczenie sporzadzane jest przez kierownika jednostki, nazwe petnionej
przez niego funkcii.

W dziale |, w zaleznoéci od wynikow oceny stanu kontroli zarzadezej, wypetnia sig tylko jedng czesc
z czesci A albo B, albo C przez zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie
czesci wykresla sie. Czesc¢ D wypetnia sie niezaleznie od wynikdw oceny stanu kontroli zarzadcze).
Czese A wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajacym stopniu zapewnita
tacznie wszystkie nastepujace elementy: zgodnos¢ dziatalnosci z przepisami prawa oraz
procedurami wewnetrznymi, skuteczno$é i efektywnosé dziatania, wiarygodnosé sprawozdan,
ochrone zascbéw, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postgpowania, efektywnose i
skutecznosé przeptywu informacii oraz zarzadzanie ryzykiem.

Czes¢ B wypelnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu
jednego lub wiece; z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz
procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan,
ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci |
skutecznoéci przeptywu informacji lub zarzgdzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

Czesc C wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu
zadnego z wymienionych elementow: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi. skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan. ochrony zasobdw,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postegpowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu
informacji oraz zarzadzania ryzykiem,

Znakiem “"X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu “innych zrodet
informacji" nalezy je wymienic.

Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych ogtoszone przez Ministra Finansow
na podstawie art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

Dziat Il sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego o$wiadczenia zaznaczono czgst B
albo C.

Dziat |l sporzadza sie w przypadku, gdy w dziale | oéwiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktorego
dotyczy niniejsze oswiadczenie, byta zaznaczona czesé B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy
niniejsze oswiadczenie, byty podejmowane inne niezaplanowane dziatania majgce na celu poprawe
funkcjonowania kontroli zarzadczej.



