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Ochrona wlasno$ci intelektualnej
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Sztuka wystapien publicznych

(W) Pierwsze wrazenie

Kreowanie wlasnego wizerunku

Stres

Trema i sposoby jej przezwyci¢zania

Rodzaje wystapien publicznych — konstruowanie
wystgpienia

Zachowanie si¢ przed kamerg i mikrofonem
Argumentacja i perswazja

Prezentacje multimedialne

Sztuka debatowania

(K) Proces komunikowania

Wystapienia publiczne — warsztat

Zarzadzanie stresem - wykorzystanie metody design
thinking

Wystapienia publiczne — warsztat

Umiejetnosci dobrego mowcey

Cwiczenia artykulacyjne

Przemawianie publiczne z wykorzystaniem pomocy
audiowizualnych — warsztat

Sztuka debatowania

Innowacyjny lider

(W) Czy innowacyjno$¢ wymaga lideréw?
Podejmowanie wlasciwych decyzji

Cel, ideat a sztuka rzadzenia. Wybor i
przewodnictwo wspotpracownikow
Umiejetnos¢ tworzenia

Wartosci i cnota przywodcy, Strategie
innowacyjnosci — implikacje dla przywodztwa
Lider: ,,trener druzyn sportowych”, ,,sensowny
sponsor”

Lider: ,,pragmatyczny architekt”, ,,dyrygent”.
(K) Wprowadzenie do kursu

Wyrézniki lidera innowacyjnos$ci

Podejscie osobowosciowe

Wyrézniki lidera innowacyjno$ci

Podejscie grupowe, funkcjonalne i sytuacyjne
Zasady kreatywno$ci

Cechy kreatywnych przywodcow i ich ograniczenia
Techniki kreatywnosci

Jak inspirowac?

Procesy globalizacyjne

(W) Pojecie globalizacji, pluralizm i aspektowos$¢
definicji, Etapy globalizacji,

Teorie globalizacji, Technologiczne narzedzia
globalizacji, Sciezki globalizacji.

Szanse i zagrozenia zwigzane z globalizacja,
Globalizacja a panstwo, Globalizacja a demokracja,
Globalizacja a porzadek migdzynarodowy, Rola
Chin we wspotczesnym $wiecie, Chinski model
swiata, Relacje polityki i ekonomii w procesie
globalizacji, Racjonalizm i irracjonalizm
globalizacji, Ruch antyglobalizacyjny, My$l Naomi
Klein: No logo, Doktryna szoku, Przysztos¢ swiata
w i po globalizacji.




Wstep do nauki o polityce i

administracji

(K) Polityka jako podstawowa kategoria
politologiczna. Istota pojecia, Polityczna
podmiotowos¢ i przedmiotowos¢. Stosunek wiadzy,
Cele dziatalnosci politycznej. System polityczny,
Panstwo — charakterystyka i typologia, System
administracji publicznej w Polsce, Samorzad
terytorialny jako realizator zadan administracji
publicznej.

Psychologia spoteczna

(W) Psychologia spoteczna jako nauka,
Metodologia, Podstawowe mechanizmy
psychologiczne: Rozumienie siebie, dysonans
poznawczy, Jak poznajemy $wiat? Poznanie
spoteczne, spostrzeganie spoleczne, postawy i
zZmiany postaw

Jak zyjemy z innymi? Przyjazn i afiliacja,
konformizm, procesy grupowe, Ludzie pod lupa.
Ruchy spoteczne, subkultury i nisze

Co sprawia, ze si¢ lubimy? Atrakcyjnosé
interpersonalna, psychologia mitosci, Psychologia
spoteczna konfliktow: Stereotypy, uprzedzenia,
dyskryminacja, mowa nienawisci, agresja, Historia
psychologii spotecznej — kluczowe sylwetki
badaczy i badaczek, Psychologia spoteczna w
dziataniu: praktyczne zastosowanie wiedzy oraz
wykorzystanie jej w pracy dziennikarza.

Nauka o panstwie i prawie
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(W) Nauka o panstwie i prawie w systematyce nauk.
Pojecie, sposoby definiowania cechy i geneza
panstwa.

Typ i1 forma panstwa.

Panstwo i jego struktur wewnetrzna.
Praworzadno$¢ i jej naruszenia.

Charakterystyka nauk prawnych.

Normy prawne i przepisy prawne.

Pojecie prawa i jego funkcje.

System prawa.

Stosunek prawny.

Zrédta prawa.

Wyktadnia prawa.

Obowigzywanie, stosowanie i przestrzeganie prawa.
(K) Ogolna charakterystyka prawa konstytucyjnego
Zasady naczelne konstytucji RP

Sejm i Senat

Prezydent

Rada Ministrow

Wybrane organy sagdowe i kontrolne: Trybunat
Konstytucyjny (organizacja, wlasciwos¢, tryb
wnoszenia i rozpatrywania skarg); Trybunat Stanu
(organizacja, wlasciwos¢, tryb rozpatrywania
skarg); Najwyzsza Izba Kontroli (organizacja,
wilasciwos¢ kontroli, tryb przeprowadzenia
kontroli); Rzecznik Praw Obywatelskich (status
ustrojowy, kreacja, zakres zadan, tryb i formy
dziatania)




10.

Komunikowanie w instytucjach
publicznych

K_W01, K_WO08,
K_U03, K_U07,
K_KO1, K_K04

(W) Komunikowanie jako przedmiot badan
Instytucje publiczne i ich funkcje

Demokracja komunikacyjna

Komunikowanie publiczne - ujecie teoretyczne;
nadawca i odbiorca w komunikowaniu publicznym;
cechy komunikatu publicznego; kierunki przeptywu
komunikatéw publicznych

Formy komunikowania publicznego —
rozporzadzanie danymi publicznymi, ksztattowanie
relacji komunikacyjnych, promocja ustug
publicznych, kreowanie wizerunku i promocja
reputacji instytucji publicznych

Cele polityki komunikacyjnej

Struktura komunikowania publicznego

Modele zarzadzania komunikowaniem publicznym
Decyzje publiczne a polityka komunikacyjna

Rola mediow w spotecznych kampaniach
komunikacyjnych

Marketing spoteczny — jego istota i zastosowanie.
(K) Spoteczne kampanie komunikacyjne —istota,
charakter, cele

Typy spolecznych kampanii komunikacyjnych
Narzegdzia i techniki modyfikacji postaw i zachowan
Analiza wybranych spotecznych kampanii
komunikacyjnych pod katem strategii, organizacji i
efektow kampanii komunikacyjnych.

11.

Podstawy ekonomii i finansow
publicznych

K_W02, K_W07,
K_U02, K_U07,
K_KO03, K_K05

(W) Ekonomia jako nauka — zagadnienia wstepne,
definicyjne

Podstawowe kategorie ekonomiczne

Gospodarka rynkowa — zasady funkcjonowania
Podmioty gospodarcze — gospodarstwo domowe
Przedsigbiorstwo — podmiot funkcjonujacy w sferze
produkcji

Panstwo — spoteczno-ekonomiczne funkcje panstwa
Budzet — dochody (podatki), wydatki

System finansowy panstwa

Banki — ich znaczenie i funkcje

Bank centralny

Finanse publiczne.

(K) Ekonomia jako nauka - zagadnienia wstgpne,
definicyjne

Podstawowe kategorie ekonomiczne

Gospodarka rynkowa - zasady funkcjonowania
Podmioty gospodarcze - gospodarstwo domowe
Przedsigbiorstwo - podmiot funkcjonujacy w sferze
produkcji

Panstwo - spoteczno-ekonomiczne funkcje panstwa
Budzet - dochody (podatki), wydatki

System finansowy panstwa

Banki - ich znaczenie i funkcje. Bank centralny
Finanse publiczne.




12.

Przedsigbiorczos$¢ sektora
publicznego

K_WO02, K_W07,

K_U05, K_UO06,
K05

A

(W) Pojecie przedsigbiorczosci

Przedsigbiorczos$¢ biznesowa

Przedsigbiorczo$¢ terytorialna (publiczna).
Przedsigbiorczo$¢ obywatelska

Przedsigbiorczo$¢ pozagospodarcza
(administracyjna i spoteczna)

Regionalne $rodowisko przedsigbiorczosci
Podmioty wewnatrz i na zewnatrz regionu

Sektor publiczny

Non profit

Praktyki konkurencyjne

Aktywne partnerstwo

Przywddztwo spoteczne

Region ekonomiczny jako system spoteczno-
gospodarczy.

Dobro publiczne. Mienie komunalne.

Zrédta dochodéw sektora publicznego.

Wydatki budzetowe

Srodowisko sprzyjajace rozwojowi
przedsigbiorczosci

Narzedzia wspierania przedsigbiorczosci
Przedsigbiorczos¢ sektora publicznego jako wartos$é
spoteczna

Zachowania przedsigbiorcze

Procesy przedsi¢biorcze. Partnerstwo publiczno-
prywatne. Kooperacja sektoréw jako wyznacznik
przedsiebiorczosci

Fundusze europejskie,

Innowacyjno$¢ i innowacje jako przyktady dziatan
przedsigbiorczych

Logika myslenia innowacyjnego: poszukiwanie
nowych pomystow (dobre praktyki); tworzenie
projektow i przedsiewzigé oraz ich realizacja;
wdrozenie innowacji. Rodzaje innowacji w sektorze
publicznym: technologiczne i administracyjne,
Pisemny sprawdzian wiedzy.

(K) Wybrane aspekty rozwoju przedsi¢biorczosci
sektora publicznego

Przedsigbiorczo$¢ w zarzgdzaniu samorzagdowym
Gmina jako marka (atut) dla potencjalnych
inwestorow/przedsigbiorcoéw/mieszkancow/turystow
(Questing)

Gmina jako organizacja przedsigbiorcza: dobre
praktyki — Karpacz, Krynica Morska, Rewal, zte
praktyki — Nowy Dwor, Wasosz, Gorow Itawiecki
(Ranking zrownowazonego rozwoju JST)
Publiczna przedsigbiorczos$¢ — studia
indywidualnych przypadkéw (Ranking: ,,Perty
samorzadoéw”, ,,Dobrze zarzadzana”, ,,Global
Innovation Index”, ,,Gmina na 5!”, ,,Najbardziej
przedsigbiorcze JST”)

Dyskusja: Przedsigbiorczo$¢ w sektorze publicznym
— problem czy szansa?, Kolokwium zaliczeniowe.

13.

Spoteczne uwarunkowania
innowacyjnosci

K_WO01, K_W03,
K_U02, K_U07,
K_K04, K_K06

(W) Wprowadzenie do tematyki, Czym sa
innowacje spoteczne?, Innowacje a spoteczenstwo -
rola kapitatu ludzkiego i spotecznego jako Zrodta
innowacyjnosci, Nowe podmioty w procesie
wdrazania innowacyjnych rozwigzan spotecznych,
Nowe sposoby na mobilizacj¢ duzych zasobéw na
rzecz innowacji, Edukacja na rzecz innowacyjnosci,
Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu, Paradoksy
rozwoju innowacyjnego w kryzysie, Innowacyjno$é
w perspektywie probleméw demograficznych,
ekologicznych i ubdstwa, Smart City jako wizja
innowacyjnosci miejskiej, Radykalne innowacje
jako zrodto korzysci spotecznych, Nowe platformy
taczace kapitat z potrzebami spotecznymi,
Ekosystemy rozwigzan jako plaszczyzna innowacji
spotecznych, Kolokwium sprawdzajace.




14.

Podstawy organizacji i

zarzadzania

K_W02, K_W05,

K_U01, K_U02,
KO1

A

(W/K) Pojgcie i typy organizacji. Modele
organizacji

Misja i cele organizacji

Otoczenie organizacji

Cykl zycia organizacji

Zarzadzanie i przywodztwo

Zarzadzanie zasobami ludzkimi w organizacji

15.

Polityka spoteczna i wyzwania

demograficzne

K_W02, K_WO03,
K_W04, K_U01,
K_U06, K_K06

(W) Demografia jako dyscyplina naukowa

Zrédta i zakres informacji o ludnosci

Metody analizy stosowane w demografii

Rozwdj mysli demograficznej i wspolczesne teorie
ludno$ciowe

Struktura ludnosci wedtug ptci, wieku i stanu
cywilnego, miejsca zamieszkania, cech spoteczno-
zawodowych 1 wyksztatcenia

Rozwoj ludnosci §wiata

Przemiany struktury spoteczno-demograficznej
Polski od odzyskania niepodlegtosci do IIT RP
Ludnos¢ w $wietle prognoz demograficznych: swiat
— kontynenty — Polska. Polityka ludnosciowa:
kierunki, cele, instrumenty dziatania

Definicja, geneza, zakres przedmiotowy polityki
spotecznej

Cele i zasady polityki spotecznej

Modele polityki spotecznej

Podmioty polityki spoteczne;j

Instrumenty polityki spotecznej

Zabezpieczenie spoteczne

(K) Polityka ludnosciowa i rodzinna. Rodzina jako
podmiot zachowan demograficznych

Proces demograficznego starzenia si¢ ludnosci
(koncepcje, charakterystyka zjawisk — Polska -
Europa i inne kontynenty)

Reprodukcja ludnosci 1 warunkujace ja procesy
ruchu naturalnego

Migracje ludnosci

Polityka wobec ubostwa i wykluczenia spotecznego
Polityka rynku pracy

Polityka edukacyjna, Znaczenie czynnika ludzkiego
dla funkcjonowania szkolnictwa wyzszego w Polsce
Polityka ochrony zdrowia

Wspotczesne procesy demograficzne i wynikajace z
nich zagrozenia w kontekscie globalizacji.
Urbanizacja wymiar globalny i specyfika Polska

16.

Bezpieczenstwo publiczne

K_WO05, W_06,
W_U02, W_U06,
W_K02

(W) Wprowadzenie: pojecie bezpieczenstwa
publicznego, Wewngtrzne zagrozenia
bezpieczenstwa, Zewngtrzne zagrozenia
bezpieczenstwa, Miedzynarodowe uwarunkowania
bezpieczenstwa publicznego, Wspolna polityka
bezpieczenstwa i obrony Unii Europejskiej,
Strategia bezpieczenstwa narodowego RP, System
bezpieczenstwa publicznego w Polsce, Organy i
podmioty panstwowe w zakresie obrony narodowej,
Formacje umundurowane, Formacje wojskowe,
Straze, stuzby i inspekcje, Organizacje spoteczne w
ochronie bezpieczenstwa, Zarzadzanie
bezpieczenstwem publicznym, Edukacja dla
bezpieczenstwa, Podsumowanie.

(K) Zajecia w formie siedmiu spotkan
warsztatowych, poswieconych realizacji projektu
zaliczeniowego, upowszechniajacego wiedzg o
bezpieczenstwie publicznym (np. kurs online,
podcast, klipy wideo, gra edukacyjna).




17.

Komunikacja miedzykulturowa

3, K_WO04,
1, K_U03,
K02

x%%

(W) Podstawowe pojecia, Komunikacja werbalna i
niewerbalna w stosunkach migdzynarodowych,
Globalizacja i jej wptyw na komunikacje
miedzykulturowa, Szok kulturowy, adaptacja
kulturowa, asymilacja, multikulturowo$¢, Podziaty
spoteczne a komunikacja, Stereotypy i uprzedzenia
a komunikacja migdzykulturowa, Orientalizm,
Postkolonializm.

(K) Kultura. Komunikacja. Komunikacja
miedzykulturowa — podstawowe definicje, R6znice
kulturowe miedzy krajami, Kultura zachodnia -
kultura wschodnia, Globalizacja i zmiana
kulturowa, Szok kulturowy - definicja, modele,
przyczyny i sposoby zapobiegania, Zjawiska:
asymilacja, separacja, marginalizacja,
wielokulturowos¢, Jezyk a kultura. Bilingwizm,
Bariery w komunikacji mi¢gdzykulturowe;j
(stereotypy, uprzedzenia, jezyk, strach), Hybrydy
kulturowe, Podstawowe pojecia z zakresu
etnicznosci, Problemy i bariery w komunikowaniu
wynikajace z kultury (pojecia etnocentryzmu,
relatywizmu kulturowego), Aktualne problemy w
komunikacji kulturowej.

18.

Public relations

K_W03, K_WO05,
K_W06, K_U05,

K_U07, K_K05

(W) Pojecia zwigzane z PR

Public Relations — funkcje i zadania
Komunikowanie marketingowe

Nowoczesne techniki PR

Internet Public Relations

Budowanie relacji z mediami

Budowanie wizerunku

Polskie Stowarzyszenie Public Relations
Zarzadzanie informacja w sytuacji kryzysowej
Kreowaniu wizerunku miast, instytucji, organizacji
(K) Badania efektéw dziatan PR

Strategia PR

Case Study — strategie PR wybranych przyktadow
Case Study — strategie PR wybranych przyktadéw

19.

Zarzadzanie rozwojem w grupie

—

TK_WO03,
, K_UO08,
, K_KO5,

K06

o o O
7?\‘8

(W) Grupa jako calos¢ spoteczna - wprowadzenie
definicyjne.

Tozsamo$¢ jednostkowa a tozsamo$¢ grupowa.
Procesy i cechy grupotworcze, typy grup.

Normy grupowe, ich rodzaje i funkcje

Rodzaje celow grupowych

Budowanie zespotu - metody, techniki, kryteria
skutecznosci

Role grupowe.

Przywodztwo w grupie.

Zalety i wady wybranych stylow kierowania
Komunikacja grupowa

Syndrom myslenia grupowego.

Zarzadzanie konfliktem w grupie.

Zarzadzanie dynamika grupy - przeglad teorii
Uwarunkowania pracy trenera grupowego

(K) Uczenie si¢ w grupie. Zasady organizacji pracy
szkoleniowej w grupie.

Diagnozowanie potrzeb rozwojowych w grupie.
Warsztat, trening, team coaching - rdznice i modele
zastosowania.

Szczegotowe modele, metody i techniki pracy
trenera grupowego.

Praktyka metod szkoleniowych.

20.

Polityki innowacyjnosci

(W) Wprowadzenie do przedmiotu polityki
innowacyjnosci

Uwarunkowania innowacyjnosci w sferze
publicznej

Bariery innowacyjnosci

Systemy Innowacji,

Narodowy System Innowacji, Regionalny System
Innowacji

Polityka innowacyjna wybranych panstw — liderow
innowacyjnosci

Polityka innowacyjna w Polsce

Struktury proinnowacyjne — rola w pobudzaniu




innowacyjnosci

(K) Rozwdj polityki innowacyjnej po Il wojnie
Swiatowej.

Zrédta i cele polityki innowacyjnej.

Wiedza a wspoétczesny wymiar innowacji.
Kapitat intelektualny a innowacja. Innowacja a
rozw0j spoteczny. Innowacje a wzrost gospodarczy.
Systemy innowacyjne. Instytucjonalny wymiar
polityki innowacyjne;j.

Polityki innowacyjnos$ci w procesie globalizacji.
Innowacyjnos¢ a dobre rzadzenie. Inteligentne
panstwo wobec zjawiska korupcji.

Innowacyjne mechanizmy zmiany spotecznej —
wspolczesne protesty polityczne.

Polityka innowacyjna panstwa na przyktadzie
wybranych krajow

21.

E-polityka (e-learning)

K_W01, K_W04,
K_W05, K_U03,
K_U05, K_K01

(W) Omowienie tresci programowych i zasad
zaliczenia zaj¢¢, Nowe technologie w polityce:
komunikowanie postmodernizacyjne, nowe media
jako narzgdzia polityki 2.0, pojecie e-polityki,
Ewolucja demokracji: demokracja klasyczna,
wspolczesne rozumienie demokracji, kryzys
demokracji, spoteczenstwo informacyjne, e-
demokracja, demokracja 2.0, E-polityka w
perspektywie instytucjonalnej: wykorzystanie
nowych technologii w komunikowaniu politycznym
instytucji, organizacji i podmiotéw zaangazowanych
w aktywne dziatania polityczne (e-government e-
governance, strony www partii politycznych, blogi
politykow itd.), E-polityka w perspektywie
obywatelskiej: rola narz¢dzi sieciowych w
oddziatywaniu na obywateli, nowe ruchy spoteczne,
E-polityka w perspektywie systemowej: realizacja
mechanizméw funkcjonowania systemu
politycznego z punktu widzenia demokratycznego
(e-voting, elektroniczna partycypacja polityczna), E-
polityka w panstwach niedemokratycznych?

(K) Oméwienie treéci programowych i zasad
zaliczenia zaj¢¢, Kampania wyborcza w dobie e-
polityki — analiza biezacych dziatan
komunikacyjnych i perswazyjnych w okresie
kampanii wyborczej do parlamentu, Politycy i partie
polityczne w sieci — od stron internetowych do
portali spoteczno$ciowych, E-polityka w
perspektywie instytucjonalnej — analiza stron
internetowych glownych organow wiadzy w Polsce:
Sejmu RP, Senatu RP, Prezydenta RP i Premiera
RP, poszczegdlnych ministerstw, E-polityka na
szczeblu lokalnym - ocena przydatnosci portali
internetowych i elektronicznych narzedzi
komunikacji na poziomie lokalnym, E-ustugi
publiczne — zapoznanie i ocena oferowanych ustug
droga elektroniczng, Podmioty ,,nie-polityczne” i
ich aktywnos¢ polityczna w internecie (organizacje,
ruchy spoleczne, celebryci), Polityczne
wykorzystanie w internecie fake news i jego skutki
spoteczne.

22.

Zarzadzanie strategiczne
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1, K_WO03,
5, K_U07,
K02
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(W) Strategia — definicje i ewolucja zarzadzania
strategicznego, Szkoty strategicznego zarzadzania,
Cele strategii i paradygmat mys$lenia strategicznego,
Problemy w prognozowaniu zmian w otoczeniu,
strategia a trendy rozwojowe, Myslenie strategiczne
i kierunki w mysleniu strategicznym, Podstawowe
wymiary strategii, model strategii i postgpowanie
strategiczne, Struktura strategii, cechy i dylematy
strategii, Fundamentalne szkoty strategii:
planistyczna, wzorca, pozycyjna, zasobowa,
Przewaga konkurencyjna — benchmarking, Proces
zarzadzania strategicznego- definicja, Cechy
zarzadzania strategicznego, etapy zarzadzania
strategicznego, Zasady tworzenia strategii, etapy
planowania, Komponenty zarzadzania




strategicznego, Misja, wizja i cele strategiczne
organizacji, Procedura opracowywania wizji
organizacyjnej, Otoczenie organizacji - czynniki
globalizacji, Analiza PEST, Analiza otoczenia,
macierz zmiennoSci otoczenia, Metody strategiczne;j
analizy otoczenia- otoczenie ogdlne, Instrumenty
strategii- otoczenie ogolne, Metody analizy
strategicznej otoczenia- otoczenie celowe, Ryzyko
w podejmowaniu decyzji strategicznych, Proces
zarzadzania ryzykiem; analiza trendu —
ekstrapolacja trendu, metoda delficka opinie
ekspertow, Analiza luki i jej odmiany; metoda
scenariuszowa, scenariusze mozliwych zdarzen,
scenariusze symulacyjne, scenariusze otoczenia,
Etapy budowy scenariusza mozliwych zdarzen,
Etapy budowy scenariusza symulacyjnego, Etapy
budowy scenariuszy stanow otoczenia, Typowe
btedy popelniane przy tworzeniu scenariuszy, Mapa
przysztosci; mapa grup strategicznych, model
,»pieciu sit” Portera, Rozwoj technologii i znajomos¢
cyklu zycia technologii.

(K) Klasyczne versus modernistyczne podejscie do
strategii

Przewaga konkurencyjna i pozycja konkurencyjna
w obiektywie narzedzi diagnozowania rynku
Analiza strukturalna w kontek$cie podstawowych
strategii rynkowych

Posunigcia konkurencyjne i analiza strukturalna
wewnatrz sektora

Wymiary konkurencji i ewolucja sektora rynku
Strategia konkurencji w sektorach rozproszonych
Strategia konkurencji w nowo powstajacych
sektorach rynku

Strategia konkurencji w sektorze dojrzewajacym
Strategia konkurencji w sektorze schytkowym
Konkurencja w sektorach globalnych

Drogi rozwoju organizacji poprzez specjalizacj¢ i
dywersyfikacje

Strategie akwizycji

lianse strategiczne

Strategie relacyjne

23.

Zamowienia publiczne
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K_Wo07,
, K_U05,
, K_KO03,
K04

Pierwsze regulacje dotyczace zamowien
publicznych. Ustawa o zamdwieniach publicznych.
Prawo zaméwien publicznych. Nowelizacja Ustawy
Pzp z 2016 r. Przepisy w zakresie zamdowien in-
house. Zrownowazone zamdwienia publiczne na
lata 2017-2020. Prace nad nowym Prawem
zamowien publicznych.

Rynek zamowien publicznych w Polsce: wielkos¢
rynku, zamawiajacy, struktura rynku, zamowienia
sektorowe, zamowienia w dziedzinach obronnosci 1
bezpieczenstwa, koncesje na roboty budowlane i
ustugi, zamowienia in-house.

Funkcjonowanie rynku zamdéwien publicznych:
tryby stosowane w zamoéwieniach publicznych, czas
trwania postgpowania, kryteria oceny ofert,
konkurencyjnos$¢ postgpowan.

Udziat polskich przedsigbiorcow na rynku
europejskim. Podmioty zagraniczne na polskim
rynku zaméwien publicznych. Srodki ochrony
prawnej.

Instytucjonalne aspekty funkcjonowania systemu
zamowien publicznych w Polsce.

Polski i europejski rynek zamowien publicznych w
2018r.

(K) (1) Zamoéwienia publiczne — przedmiot
regulacji. Zasady udzielania zamowien publicznych.
Komunikacja zamawiajacego z wykonawcami.
Ogtoszenia. (2) Postgpowanie o udzielenie
zamoOwienia. Zamawiajacy 1 wykonawcy.
Przygotowanie postgpowania. (2 c.d.) Tryby
udzielania zamowien. Przetarg nieograniczony.
Przetarg ograniczony. Negocjacje z ogloszeniem.




(2 c.d.) Tryby udzielania zamdéwien. Dialog
konkurencyjny. Negocjacje bez ogloszenia.
Zamowienie z wolnej reki. Zapytanie o ceng*.
Licytacja elektroniczna.

* Zapytanie o ceng jako najpopularniejsza forma
zamOwienia publicznego. Praca w grupach >
opracowanie wzoru zapytania ofertowego,
odpowiedzi na zapytanie ofertowe, protokotu
wybory oferenta, umowy zlecenie, protokotu
odbioru. (2 c.d.) Wybor najkorzystniejszej oferty.
Dokumentowanie postgpowan.

(3) Przepisy szczegodlne. Umowy ramowe**.
Dynamiczny system zakupow. Konkurs.
Zamowienia w dziedzinach obronnosci i
bezpieczenstwa. Zamdwienia sektorowe.
Zamowienia na ustugi spoleczne i inne szczegdlne
ushugi.

** Pojecie innowacyjnego partnerstwa.

(4) Umowy w sprawach zamoéwien publicznych. (5)
Prezes Urzgdu Zamowien Publicznych. Rada
Zamowien publicznych. Kontrola udzielania
zaméwien. (6) Srodki ochrony prawnej. (7)
Odpowiedzialno$¢ za naruszenie przepisOw ustawy.

24.

Badania ilo$ciowe i jako$ciowe
w praktyce
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(W) Dziatalnos$¢ badawcza cztowieka a nauka —
wprowadzenie

Paradygmaty, teorie i pojecie przyczynowosci
Proces badania marketingowego. Plan badan
Konceptualizacja, operacjonalizacja i pomiar w
badaniach spotecznych

Indeksy, skale, typologie

Dobor proby

Badania sondazowe

Badania pozasondazowe. Eksperyment.

(K) Jako$ciowe badania terenowe

Badania niereaktywne i ewaluacyjne

Analiza i kwantyfikacja danych. Prezentacja
wynikow

Statystyka w naukach spotecznych

Internet jako zrédto informacji — badania w sieci
Prezentacja projektow grupowych

25.

Organizacje pozarzadowe i
aktywno$¢ obywatelska
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(W) Historia organizacji pozarzadowych w Polsce
Rozwoj sektora organizacji pozarzadowych w
Polsce po 1989 r.

Zrédta i poczatki organizacji pozarzadowych na
Swiecie

Organizacje pozarzadowe i ich rola w realizacji
spojnosci spoteczno-ekonomicznej

Podstawowe informacje o organizacjach
pozarzadowych: 1) Liczba organizacji
pozarzadowych w Polsce, 2) Geografia sektora
pozarzadowego, 3) Demografia sektora
pozarzadowego, 4) Pola i formy dzialania
organizacji, 5) Zasigg dziatalnosci.

Ludzie w organizacjach: 1) Zarzady fundacji i
stowarzyszen, 2) Wolontariusze i cztonkowie, 3)
Zatrudnienie w sektorze pozarzadowym.

Finanse organizacji pozarzadowych: 1) Wielkos$¢
przychodow i rozwarstwienie sektora, 2) Stabilno$¢
przychodéw, 3) Zrédta przychodéw, 4) Dziatalnosé
gospodarcza i odplatna, 5) Majatek, 6)
Wykorzystanie funduszy europejskich w
perspektywie finansowej 2014-2020.

Otoczenie organizacji: 1) Najwazniejsi partnerzy, 2)
Kontakty i wspotpraca z samorzadem lokalnym, 3)
Wspolpraca ze sferg biznesu, 4) Wspotpraca
wewnatrz sektora pozarzadowego.

Sposoby funkcjonowania organizacji
pozarzadowych.

Liderzy w organizacjach pozarzadowych.

(K) Fundacja Carnegiego. Fundacja Nobla.
Rockefeller Foundation. The Kresge Foundation.
Fundacja Billa i Melindy Gatesow.




Kulczyk Fundation. Fundacja Jolanty i Leszka
Czarneckich. Fundacja Polsat Zygmunta Solorza-
Zaka.

Wielka Orkiestra Swigtecznej Pomocy.
Stowarzyszenie Wiosna. Fundacja SiePomaga.pl.
Portal JustGiving.com. Projekt (PRODUCT)RED ¢
Global Fund. Akcja ,,Giving Pledge”. Caritas
Polska. Stowarzyszenie MONAR.

Polska Akcja Humanitarna. Polski Czerwony Krzyz.
Polska Fundacja dla Afryki.

Amnesty International. Greenpace. WWF.

Polska Fundacja im. Roberta Schumana. Fundacja
Ksigzat Czartoryskich. Fundacja Auschwitz-
Birkenau. Fundacja IVY POLAND.

Fundacja Anny Dymne;j ,,Mimo Wszystko”.
Fundacja Ewy Blaszczak ,,Akogo?”. Kampania
Przeciw Homofobii.

26.

Samorzad terytorialny

K_WO1, K_W06,
K_U01, K_UO06,
K_K03, K_K06

(W/K) Samorzad terytorialny — podstawowe
pojecia. Spotecznos¢ lokalna. Samorzad terytorialny
w perspektywie europejskiej. Transgraniczna
wspdtpraca jednostek samorzadu terytorialnego.
Struktura i funkcjonowanie samorzadu
terytorialnego w Polsce. Regiony i regionalizacja na
przyktadzie krajow europejskich. Samorzad
terytorialny w wybranych panstwach europejskich
(Anglii, Szwajcarii, Rosji, na Ukrainie, we Francji,
Niemczech, Austrii, Szwecji, Danii, we Wioszech).

27.

Marketing i reklama
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(W) Podstawowe pojecia: marketing, rodzaje
marketingu, teoria marketingu.

Otoczenie marketingowe przedsigbiorstwa, analiza
SWOT.

Marketing mix i jego podstawowe elementy:
produkt, cena promocja i dystrybucja jako narzedzia
strategii marketingowe;j.

Marketing wewngtrzny w firmie.

Organizacja stuzb marketingowych w
przedsigbiorstwie i ich dziatalnosé.

Definicje, cechy, funkcje reklamy.

Historia reklamy.

Koncepcje i formy przekazu reklamowego.
Grupa docelowa.

Reklama wizerunkowa, sprzedazowa, spoteczna,
polityczna.

Reklama jako narzedzie marketingu i promocji.
Reklama a perswazja. Podstawowe mechanizmy
perswazyjne.

(K) Glowne zatozenia marketingu mix (produkt,
cena, miejsce, promocja).

Plan marketingowy.

Budowa i zarzadzanie marka.

Segmentacja rynku.

Promotion mix (reklama, public relations i
sponsoring, sprzedaz osobista, promocja sprzedazy,
eventy, sponsoring).

Misja wizja, marka, cele biznesowe w
przedsigbiorstwie.

Budowa i zarzadzanie marka.

Identyfikacja wizualna.

Analiza SWOT.

Reklama w procesie komunikacyjnym .

Strategie komunikacyjne.

Planowanie i realizacja kampanii reklamowej.
Bohaterowie i podmioty w reklamie.

Kreowanie obrazow $wiata w tekstach
reklamowych. Rola emocji w reklamie.

Wady i zalety mediéw reklamowych.TV.
Reklama spoteczna.

Tekst reklamowy jako gatunek. Budowa i funkcje
komunikatu reklamowego.

Narzedzia i techniki reklamy, strategie
komunikacyjne.

Schematy ramowe w reklamie — analiza wybranych
reklam




28.

Polityka miejska

K_W01, K_WO05,
K_U05, K_UO06,
K_KO03, K_K04

(W/K) Wprowadzenie do polityki miejskiej
Polska kwestia miejska

Zasady i cele prowadzenia polityki miejskiej
Ksztaltowanie przestrzeni

Partycypacja publiczna

Transport i mobilno$¢ miejska
Niskoemisyjnos$¢ i efektywnos¢ energetyczna
Rewitalizacja

Polityka inwestycyjna

Rozwo6j gospodarczy

Ochrona $rodowiska i adaptacja do zmian klimatu
Demografia

Zarzadzanie obszarami miejskimi
Monitorowanie realizacji polityki miejskiej

29.

Zarzadzanie instytucja publiczna
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(W) Podstawowe pojecia — instytucje publiczne w
rozwoju historycznym i w teorii zarzadzania,
podstawowy podziat (zakres dziatan) instytucji
publicznych

Rola instytucji publicznych w gospodarce krajowej
Ludzie w instytucjach publicznych — pracownicy
(podziat kompetencji) / odbiorcy (w tym problemy
0s0b niepelnosprawnych)

Instytucje publiczne w sytuacjach kryzysowych /
wspolpraca migdzy instytucjami publicznymi
Funkcjonowanie instytucji kultury w Europie i w
Polsce (dobre wzorce)

Zarzadzanie na poziomie lokalnym

Etyka i zapobieganie zjawiskom korupcji

(K) Analiza podstawowych pojec
charakterystycznych dla prawidtowego
funkcjonowania instytucji publicznych

Specyfika i r6znorodno$¢ instytucji publicznych
Planowanie i finansowanie w instytucjach
publicznych

Budowanie hierarchii i zespoléw w instytucjach
publicznych, zarzadzanie instytucjg publiczng (rola
menedzera publicznego)

Analiza wybranych obszaréw tematycznych
(organizacja i funkcjonowanie urzedu, uczelni
wyzszej, publicznej placowki zdrowia, publicznej
instytucji kultury)

Rola lidera / zadania zespotu w zarzadzaniu
instytucja publiczng

Projekt — przedstawienie projektu i dyskusja na
temat projektu

30.

Nowe idee polityczne

K_WOL, K_WO02,
K_U01, K_U02,
K_KO01, K_K02

(W) Perspektywy teoretyczne i metody badan nad
nowymi ideami politycznymi.

Idee polityczne od starozytnosci po XX wiek i ich
zwigzki ze wspolczesnoscia, wspolczesne
implikacje i recepcja w przysztosci.

Koncepcje polityczne, spoteczne i ekonomiczne w
czasach najdawniejszych i ich wspolczesna
recepcja.

Zasady 1 koncepcje stosunkow spotecznych,
socjotechnik rzadzenia i rozwigzan ustrojowych
proponowane od starozytnosci po XX wiek i ich
wspotczesne konotacje.

(analiza na podstawie koncepcji myslicieli
starozytnosci, Sredniowiecza, odrodzenia itd.).
(K) Idee polityczne subkultur mtodziezowych.
Idee ekologizmu. Wegetarianizm.

Demokracja, demokracja bezposrednia i
uczestniczaca, budzet partycypacyjny.
Globalizacja i idee ruchu antyglobalizacyjnego.
Komunitaryzm vs. libertarianizm.

Sytuacjonizm.

Transhumanizm.

Anarchizm w XXI wieku (w tym kryptoanarchizm)
i squatting.

Nacjonalizm, Trzecia Pozycja, dystrybucjonizm.
Idee nowego komunizmu.

Prymitywizm, trybalizm, luddyzm, ruralizm
(opcjonalnie)




31.

Socjotechnika zycia publicznego

1, K_WO02,
2, K_U03,
K02
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(W) Socjotechnika — narodziny i rozwoj.
Podstawowe pojecia i typologie

Komunikowanie jako plaszczyzna wptywu
Metody socjotechniki: perswazja i manipulacja
Metody socjotechniki: przymus i przemoc
Dyskredytacja — pojecie, funkcje, cele
Oddzialywania hybrydowe i syndromatyczne
(K) Socjotechnika w réznych dziedzinach Zzycia
publicznego - wprowadzenie, podstawowa
terminologia. Mechanizmy psychologiczne
wplywania na ludzi

Podstawowe metody i narzedzia socjotechniczne.
Perswazyjnos¢ obrazu - jak oszukuje nas mozg?
Zniewaga i znieslawienie

Perfidia

Terror

Polityka jako gra

Spin doctoring. Marketing polityczny - wptyw na
wyborce

32.

Spoteczne studia nad nauka i
technologia
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(W) Dziatalno$¢ badawcza cztowieka a nauka.
Przyczynowos$¢ w naukach przyrodniczych i
spotecznych

Technika i technologia — podstawy definicyjne.
Technika a spoleczenstwo

Uwarunkowania rozwoju technicznego. Filozofia
techniki

Technonauka — nurty badan i r6zne koncepcje
poznania. Poczatki i rozw6j nauk laboratoryjnych
Konstruktywizm i jego warianty. Idea technokracji
Trywializowanie otoczenia i eksternalizacja
zjawisk. Ryzyko jako cecha technonauki

Badania technologii jako narzedzie analizy
socjologicznej. Socjologia translacji

Nauka i wtadza — wzajemne relacje

Socjologia przedmiotéw

Jezyk jako narzedzie ksztattujace dyskurs. Jezyk
nauki kontra feminizm

Posthumanizm — kwestia podmiotu badan
Neuronauka spoteczna — czy istnieje mozg
spoteczny? O nowym wymiarze badan, jaki biologia
moze zaoferowaé humanistyce

Wspbtczesna technonauka — cechy, perspektywy i
ograniczenia

(K) Wprowadzenie do SSnNiT. Kolektyw myslowy
iréznice w postrzeganiu

Tradycje myslenia o technice

Feminizm a technika

Antropologia laboratorium. Teoria aktora-sieci
Wymiar etyczny nauki i techniki. Ocena technologii
Projekty grupowe

33.

Partnerstwo publiczno-prywatne

1, K_WO04,
5, K_U06,
K07
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(WI/K) Tstota wspotpracy w modelu partnerstwa
publiczno-prywatnego i koncesji. Miejsce PPP w
polityce rozwoju Polski. Projekt ,,Rozwoj
partnerstwa publiczno-prywatnego w Polsce” na tle
innych dziatan promujacych PPP prowadzonych w
latach 2017+.

Definicje z zakresu PPP i koncesji. Partnerstwo
publiczno-prywatne jako instrument realizacji zadan
administracji publicznej.

Zakres podmiotowy i przedmiotowy PartPublPrywU
i KoncRobBudU. Analiza wszczetych postepowan
w okresie od 2009 roku do 31 grudnia czerwca 2019
roku.

Realizacja przedsigwzigcia typu PPP (koncesji) —
cz.1. Zamierzenia inwestycyjne z podzialem na
regiony. Zakres inwestycji.

Realizacja przedsiewzi¢cia typu PPP (koncesji) —
cz.2. Odpowiedzialno$¢ za naruszenie przepisow.
Przygotowanie projektu PPP , krok po kroku” —
Wytyczne Ministerstwa Inwestycji i Rozwoju.

PPP i koncesje a rozne aspekty prawno-finansowe.
PPP — Studia przypadkow.




34.

Kultura i sztuka wobec
spoteczenstwa informacyjnego

2, K_WO05,
1, K_U07,
K02
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(W/K) Komunikowanie masowe poprzez sztukg.
Kultura zaangazowana - implikacje spoteczno-
polityczne.

Wplyw kultury pop na aspiracje, wartosci i postawy
spoteczne

Wojna jako zrddto inspiracji w kulturze i sztuce.
Kultura i sztuka wobec kryzysu migracyjnego i
uchodzstwa.

Kinematografia, muzyka, literatura w dobie
kryzysu klimatycznego.

Sztuka jako narzedzie propagandy i populizmu w
XXIXXI wieku.

Gry komputerowe a $§wiadomo$¢ spoteczno-
polityczna graczy.

Co dzi$ zaspiewa twoj komputer? Przysztosé
tworcow i odbiorcoOw sztuki w dobie rozwoju
sztucznej inteligencji.

35.

Ruchy spoteczne

1, K_WO5,
2, K_U05,
_Ko04
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(W) Podstawowe definicje i pojecia zwigzane z
ruchami spotecznymi

Kontestacja lat 60. XX w. — krytyka rzeczywisto$ci
spotecznej 1 wartosci spoleczenstwa
konsumpcyjnego

Feminizm i jego fale

Ruchy walki o prawa LGBT

Ruchy religijne

Ruch oburzonych

Ruchy ekologiczne

Ruchy miejskie i miejski aktywizm

(K) Podstawowe pojecia zwigzane z ruchami
spotecznymi

Rewolucja obyczajowa *68

Feminizm w Polsce

Ruchy walki o prawa LGBT

Ruchy ekologiczne

Ruchy religijne

Ruchy miejskie

36.

Innowacyjnos¢ dla
zZrownowazonego rozwoju (e-
learning)

K_WO02, K_WO08,

K_U01, K_U02,
K_KO01, K_K05

(W/K) Innowacyjnos¢ a obrazy przyrody na
przestrzeni wiekow.

Od rewolucji przemystowej do rewolucji
ekologicznej.

Powstanie i rozw0j zasad zréwnowazonego rozwoju
w polityce migdzynarodowej i praktyce spoteczne;.
Polityczne, spoteczne, filozoficzne i ekonomiczno-
gospodarcze aspekty zroOwnowazonego rozwoju.
Prawo na rzecz zréwnowazonego jako zrodto
innowacji w relacjach cztowiek vs przyroda.
Rozwo6j odnawialnych zrodet energii w swietle idei
Zréwnowazonego rozwoju.

Zrownowazone budownictwo, architektura i
planowanie przestrzenne.

Metropolie przysztosci - ekologiczne miasta.

Tiny house movement w konteks$cie wartosci
Zréwnowazonego rozwoju.

Zroéwnowazony rozwoj obszaréw wiejskich i
przedsigbiorstw rolniczych.

Wyzwania innowacyjnosci w kontekscie:

- malejgcych zasobow wody i zywnosci

- wspotczesnych trendéw demograficznych i
globalnych zmian klimatu.

Transhumanizm jako ideologia przysztosci a wizja
wspolnoty ludzkiej w zrdwnowazonym rozwoju.

37.

Instytucje i procedury decyzyjne
w Unii Europejskiej

2, K_\W06,
1, K_U07,
K02

;;7:
CE
o o

X

(W/K) Podstawowe informacje na temat instytucji
wspolnotowych i ich kompetencji.

Geneza Unii Europejskiej, réznice migdzy Unia
Europejska a Wspolnotami Europejskimi, Unia
Europejska w systemie prawa mi¢dzynarodowego.
Rada Europejska: podstawy traktatowe, sktad,
kompetencje, zakres zadan, znaczenie spotkan,
przeobrazenia RE z organu politycznego w
instytucj¢ UE.

Parlament Europejski: podstawy traktatowe, sktad,
tryb kreacji, kompetencje, zakres zadaf, organizacja
wewnetrzna, sposob podejmowania decyzji. Zadania




i powotywanie eurodeputowanych, polscy euro
deputowani, droga do wyborow bezposrednich,
analiza wyborow.

Rada Unii Europejskiej; podstawy traktatowe, tryb
kreacji, sktad, kompetencje, zakres zadan,
organizacja wewngtrzna, COREPER 1 jego
znaczenie dla dziatalno$ci Rady, podziat glosow i
system glosowan.

Komisja Europejska: podstawy traktatowe, sktad,
tryb kreacji, kompetencje, zakres zadan, organizacja
wewnetrzna, sposob podejmowania decyzji,
Komisarze i ich znaczenie dla dziatalnosci Komisji,
Polscy Komisarze i ich zadania.

Komitety doradcze. Komitet Ekonomiczno-
Spoteczny, Komitet Regiondw: podstawy
traktatowe, sktad, tryb kreacji, kompetencje, zakres
zadan, organizacja wewnetrzna, sposob
podejmowania decyzji.

Trybunat Obrachunkowy: podstawy traktatowe,
sktad, tryb kreacji, kompetencje, zakres zadan,
organizacja wewngtrzna, sposob podejmowania
decyzji,

Organy finansowe. Europejski Bank Centralny i
Europejski bank Inwestycyjny: podstawy
traktatowe, sktad, tryb kreacji, kompetencje, zakres
zadan, organizacja wewnetrzna, sposob
podejmowania decyzji.

Instytucje wymiaru sprawiedliwosci. Europejski
Trybunal Sprawiedliwosci, Sad Pierwszej Instancji,
Sad do spraw stuzby cywilnej: podstawy traktatowe,
sktad, tryb kreacji, kompetencje, zakres zadan,
organizacja wewngtrzna, sposob podejmowania
decyzji

Zré6dta prawa Unii Europejskiej - kompetnecje
prawotworcze, mechanizm stanowienia prawa,
rodzaje aktdw prawnych

38.

Zarzadzanie dostgpnoscia

(W/K) Teoria dostepnosci i accessibility economics
Problemy demograficzne i zréznicowanie spoteczne
0s0b zaleznych

Prawno-administracyjne aspekty zarzadzania
dostepnosciag w Polsce

Program Dostgpnos¢ Plus

Fundusze europejskie jako czynnik zarzadzania
dostepnoscia

Partnerstwo na rzecz dostgpnosci

Innowacje spoteczne

Uniwersalne projektowanie i racjonalne
usprawnienia

Wykorzystanie nowych mediéw w zarzadzaniu
dostepnoscia

Koordynator ds. dostepnosci

Zintegrowane zarzadzanie w sferze publicznej
Laboratorium dostgpnosci - case study

39.

Zewngtrzne zrodta pozyskiwania

$rodkow finansowych
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(W/K) Zewngtrzne zrodta pozyskania srodkow
finansowych: podstawowe pojecia, Umowa
partnerstwa, krajowe i regionalne programy
operacyjne, dotacje zwrotne i bezzwrotne,
refundacja poniesionych kosztow, projekty ,,twarde”
inwestycyjne, projekty ,,miekkie”, rezultaty
twarde” 1 ,,migkkie”, grupy docelowe, polityki
horyzontalne, projekty innowacyjne, projekty
innowacyjno-testujace, projekty B+R, projekty
wdrozeniowe, wyszukiwarka dotacji. Programy
ministerialne.

Fundusze strukturalne jako narzgdzia polityki
regionalnej Unii Europejskiej: Europejski Fundusz
Rozwoju Regionalnego i Europejski Fundusz
Spoteczny.

Fundusz Spéjnosci jako autonomiczne narzg¢dzie
finansowania inwestycji na przyktadzie Polski.
Fundusze norweskie i realizacja migdzynarodowych
projektow partnerskich.

Mechanizmy finansowania EOG.




Mapa dotacji dla Polski — fundusze przedakcesyjne,
stan wdrazania w latach 2004-2006, 2007-2013 oraz
perspektywa finansowa 2014-2020.

Fundusze dla Polski na lata 2021-2027 —
mozliwosci i obszary pozyskania wsparcia.

40.

Zarzadzanie innowacyjnym
projektem

K_W04, K_W07,
K_WO08, K_UO05,
K_U07, K_K04

(W) Projekt w ujeciu teoretycznym. Kultura
zarzadzania projektem w firmie/przestrzeni
miejskiej/na obszarach wiejskich. Zarzadzanie
projektem jako zbior decyzji o charakterze
strategicznym.

Zajecia warsztatowe. Tytul projektu. Cel glowny i
cele szczegbtowe. Produkt i rezultat projektu.
Nowoutworzone miejsca pracy w ramach projektu.
Jako$¢ w projekcie i przemyslana ilos¢.

Prezentacja multimedialna 1: Metodyka zarzadzania
projektem PRINCE 2.

Prezentacja multimedialna 2: Dokument Inicjacji
Projektu (PID — Project Initiation Document).
Zajecia warsztatowe. Podstawowe rodzaje
projektow: dostawy, ustugi, roboty. Powotanie
zespotu projektowego, wybor kierownika i
koordynatora projektu. Tymczasowo$¢ projektu:
okreslenie celu przedsigwzigcia, uzasadnienie
realizacji, sprecyzowanie terminu rozpoczgcia i
zakonczenia prac, oszacowanie budzetu, okreslenie
zakresu/rozmiaru prac/zadan przewidzianych w
projekcie. Planowanie, harmonogramowanie,
kontrola. Udziat sponsora i interesariuszy. Partnerzy
projektu. Grupy docelowe.

(K) Omoéwienie podstawowej terminologii: pojecie
projektu innowacyjnego (P1); projekt innowacyjny
testujacy (PIT); projekt innowacyjny
upowszechniajacy (PIU). Podstawowe rodzaje
projektéw innowacyjnych: 1) PL, ktorych celem jest
wypracowanie/zaadaptowanie nowych rozwigzan,
2) P, ktorych celem jest
wypracowanie/zaadaptowanie nowych produktow.
Wymiary innowacyjnosci produktu projektu: 1)
uczestnicy projektu (nowe, nietypowe grupy
wsparcia), 2) problem (nowy problem — brak
narzgdzi / znany problem — brak narzedzi / znany
problem — narzedzia niepozwalajace na rozwigzanie
problemu), 3) formy wsparcia — wykorzystanie
nowych instrumentéw w rozwiazywaniu
dotychczasowych problemdéw. Projekt innowacyjny
i adaptacja rozwigzan na poziomie lokalnym,
regionalnym, krajowym i migdzynarodowym.
Partnerstwo publiczno-prywatne.

Etapy przygotowania projektu innowacyjnego. Etap
1: 1) diagnoza i analiza problemu, 2) tworzenie
partnerstw, 3) opracowanie wstgpnej wersji
produktu oraz strategii wdrazania projektu
innowacyjnego. Opracowanie strategii.

Etapy przygotowania projektu innowacyjnego. Etap
2: 1) testowanie opracowanego produktu, 2) analiza
rzeczywistych efektow (ewaluacja zewnetrzna), 3)
opracowanie produktu finalnego (walidacja
rezultatow), 4) wykorzystanie rezultatow w praktyce
(wlhaczenie do gtéwnego nurtu polityki).
Innowacyjno$¢ w projektach a doswiadczenia
Inicjatywy Wspdlnotowej EQUAL, Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki, Programu
Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj, Programu
Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko,
Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka
oraz innych. Empowerment a zaangazowanie w
proces wypracowywania innowacyjnych rozwigzan
przedstawicieli grup docelowych. Produkt projektu
a rzeczywiste potrzeby przysztych odbiorcow.
Ryzyko w projektach innowacyjnych. Sposoby
minimalizowania ryzyka. Nieskuteczne produkty
projektu. Produkty projektu nie przynoszace
zaktadanych rezultatow. Unikanie niepowodzen w




projekcie. Osiagnigcie zaktadanych celow.
Projekty wspolpracy ponadnarodowej. Rzeczywista
warto$¢ dodana. Specyfika projektow wspotpracy
ponadnarodowej. Wypracowanie wspdlnych
rozwigzan partneréw ponadnarodowych. Mozliwe
formy wspotpracy ponadnarodowej (wspotpraca
pomigdzy projektami, sieciami instytucji,
instytucjami — twinning). Projekty z komponentem
ponadnarodowym.

Tematy projektéw innowacyjnych, zajgcia
warsztatowe. Modut 1: Zatrudnienie i integracja
spoteczna. Tematy projektow innowacyjnych,
zajecia warsztatowe. Modut 2: Adaptacyjnosc.
Tematy projektéw innowacyjnych, zajgcia
warsztatowe. Modut 3: Edukacja i szkolnictwo
WYZSZe€.

Tematy projektéw innowacyjnych, zajgcia
warsztatowe. Modut 4: Dobre rzadzenie.

41.

Seminarium licencjackie

X

X

BLOK1 - Kreowanie marki panstwa i instytucji publicznych

42.

Prawo autorskie a marka
publiczna

K_WO02, K_W06,
K_W07, K_U03,
K_U06, K_K06

(W) Prawo autorskie i prawa pokrewne. Prawa
majatkowe 1 osobiste, Prawo autorskie i1 jego
naruszenie, Podmioty, zakres i czas ochrony prawa
autorskiego, Prawo wlasnosci intelektualnej w
prawie miedzynarodowym i ponadnarodowym/UE.
(K) Pojecie i klasyfikacja marki w prawie i
marketingu, Marka krajowa i marka regionalna jako
przyktady ksztaltowania wizerunku instytucji
publicznych, Marka publiczna na rynku ushig
edukacyjnych/w szkolnictwie wyzszym.

43.

Media relations instytucji
publicznych

K_WO05, K_W06,
K_U02, K_U03,
K_KO04, K_K06

(W) Media relations i ich znaczenie dla instytucji
publicznych - definicje, podstawowe dziatania w
zakresie MR, media w strategii komunikacyjnej
instytucji publicznych, Media jako posrednik i
$wiadek i kreator sytuacji kryzysowych
(dziennikarstwo $ledcze), Relacje instytucji
publicznych z mediami — zasady wspotpracy z
dziennikarzami, ustalanie grup docelowych,
Rzecznik prasowy instytucji i jego zadania, Teksty
dla mediow — informacja prasowa i jezyk mediow.
(K) Wydarzenia medialne (konferencja prasowa,
briefing, $niadanie prasowe i in.), Media relations
instytucji publicznej w nowych mediach, Internet
jako przestrzen dziatan PR, Wykorzystanie social
media w relacjach z mediami, Zarzadzanie
kryzysem w relacjach z mediami, Przygotowanie
komunikatu i informacji prasowej, Przygotowanie
o$wiadczenia i innych form komunikacji z
dziennikarzem.

44,

Branding narodowy

K_W02, K_WO04,
K_U5, K_U6, K_KO05

(W/K) Branding narodowy - definicje i znaczenie
dla krajéw o r6znym poziomie rozwoju

Tendencje i przyczyny rozwoju marki narodowej
Branding narodowy jako rozwinigcie koncepcji
marketingu terytorialnego

Branding narodowy jako proces spoteczny,
zarzadczy i jako forma manifestacji narodowej
Branding narodowy a nowa forma patriotyzmu
Proces budowanie tozsamosci narodowej

Rozwoj gospodarczy a budowanie marki narodowe;j
Kraj jako marka handlowa

Zarzadzanie reputacja i kreowanie wizerunku
panstwa

Narzedzia i techniki promocji kraju na arenie
mi¢dzynarodowe;j

Rozwoj mediéw migdzynarodowych i ich wpltyw na
zwigkszenie zauwazalno$ci panstw i ich dziatan
Procesy globalizacyjne i integracyjne a branding
narodowy

Polska jako e-marka narodowa

Wybrane instytucje zajmujace si¢ promocja Polski




Branding narodowy w praktyce — case study

45.

Place branding

K_W02, K_W03,
K_WO06, K_UO01,
K_U02, K_KO01

Geneza i determinanty rozwoju marketingu
terytorialnego, Istota i obszary wystepowania
marketingu miejsc, Glowne zasady, cele i rynki
docelowe w marketingu terytorialnym, Planowanie
strategiczne i operacyjne (na przyktadach miast,
gmin, regiondw), Organizacja dziatalnosci
marketingowej w jednostkach terytorialnych, etapy
realizacji, Tozsamo$¢ marki miejsca, Storytelling w
marketingu miejsc, Tworzenie identyfikacji
wizualnej marki miejsca.

Budowa produktu lokalnego i turystycznego,
Zarzadzanie marka lokalng - metody i narzegdzia,
pobudzania marek miejsc, Marketing internetowy —
promocja w sieci, social media i content marketing,
Event marketing, Promocja na rynkach
zagranicznych, Niestandardowe dziatania
promocyjne w marketingu miejsc, Case study —
analiza wybranych kampanii promocyjnych miast i
regiondéw, Prezentacja opracowanej strategii
marketingowej dla wybranego miasta, gminy,

badz regionu.

46.

Marka osobista liderow sfery
publicznej
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(W/K) Marka osobista — definicje i ewolucja
Modele personal branding

Warunki budowy marki osobistej

Analiza SWOT

Kapitat marki

Tozsamo$¢, reputacja i wizerunek marki

Metody zarzadzania marka osobista

Warto$¢ marki w zyciu zawodowym i prywatnym
Pozycjonowanie i segmentacja marki osobistej
Zintegrowana komunikacja marki osobistej
Narzedzia marketingowe w komunikacji marki
osobistej

Media tradycyjne i elektroniczne w procesie
budowaniu wizerunku lidera

Internet - szanse i zagrozenia dla wizerunku i
reputacji

Studia przypadkéw — analiza marki liderow z
roznych obszardw i poziomow zycia publicznego

47.

Kampanie reklamowe w
ksztaltowaniu wizerunku
panstwa

K_W01, K_WO06,
K_U02, K_U0s,
K_KO05, K_K06

(W) Wizerunek — gtéwne pojecia, rodzaje i
znaczenie.

Elementy wizerunku.

Wizerunek jako cel kampanii reklamowych.
Kampanie reklamowe — definicja i gtéwne pojecia.
Reklama w procesie komunikacyjnym.
Rodzaje kampanii reklamowych.
Bohaterowie i podmioty w reklamie.

(K) Narzedzia komunikacji w zarzadzaniu
wizerunkiem.

Media relations - wspotpraca ze srodkami
masowego przekazu w kreowaniu wizerunku.
Strategie komunikacyjne.

Planowanie i realizacja kampanii reklamowej.
Cele, funkcje i zadania kampanii.

Zatozenia i budzet kampanii.

Grupa docelowa

Kreowanie obrazow $wiata w tekstach
reklamowych. Rola emocji w reklamie.
Schematy ramowe w reklamie — analiza wybranych
kampanii reklamowych.

48.

Zarzadzanie wizerunkiem
panstwa w sytuacji kryzysowej

2, K_WO05,
3, K_U05,
K02
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(W) Wizerunek — gtéwne pojecia, rodzaje i
znaczenie.

Elementy wizerunku.

Tozsamo$¢ podmiotdéw sfery publicznej.
Elementy tozsamos$ci majce znaczenie dla
wizerunku podmiotow sfery publiczne;.
Uwarunkowania tworzenia wizerunku.

Istota sytuacji kryzysowej i jej rodzaje.
Instrumenty PR wykorzystywane w zarzgdzaniu
sytuacja kryzysowa.

Znaczenie wdrazania systemu jakos$ci dla wizerunku
panstwa.




(K) Narzedzia komunikacji w zarzadzaniu
wizerunkiem.

Media relations - wspotpraca ze srodkami
masowego przekazu w sytuacji kryzysowej.
Identyfikacja i analiza sytuacji kryzysowych.

Rola nowoczesnych mediéw spotecznosciowych w
wzmacnianiu wizerunku panstwa w sytuacji
kryzysowej.

Internet jako medium wizerunkowe panstwa.

Rola kontaktéw osobistych w sytuacji kryzysowej -
zasady wystapien publicznych.

Ocena skutecznosci i efektywno$ci zarzadzania
wizerunkiem panstwa w sytuacjach kryzysowych.

49.

Ksztattowanie wizerunku
instytucji publicznych

K_WO03, K_WO05,
K_U02, K_U07,
K_KO01, K_K06

(W) Wizerunek — gtéwne pojecia, rodzaje i
znaczenie.

Elementy wizerunku.

Ubior jako element ksztattowania wizerunku osob
pracujacych w instytucji publiczne;.

Tozsamo$¢ podmiotow sfery publicznej. Czynniki
ksztattujace tozsamos$é. Elementy tozsamosci majce
znaczenie dla wizerunku podmiotow sfery
publicznej.

Etyka w public relations narzgdziem ksztattowania
wizerunku.

Kodeks etyczny jako element budowania
pozytywnego wizerunku urzednika.

Znaczenie wdrazania systemu jakos$ci dla wizerunku
w instytucji.

Internet jako medium wizerunkowe.

Wizerunkowe ,,wpadki” instytucji.

(K) Ksztattowanie wizerunku instytucji publicznej:
identyfikacja wizualna (corporate identity),
identyfikacja funkcji (nazwa organow i instytucji),
identyfikacja przez architekture i wystrdj wngtrz.
Podmioty biorace udziat w ksztattowaniu wizerunku
instytucji publicznej: rzecznicy prasowi, biura
prasowe, wydzialy ds. promocji, spin doktorzy,
spoteczni ambasadorowie.

Strategia wizerunkowa instytucji publicznej.
Zarzadzanie wizerunkiem instytucji.

50.

Strategie budowy marki panstwa
- case studies

1, K_WO03,
1, K_U02,
K05
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(W/K) Marki narodowe a korporacyjne.
Marki komercyjne jako Zrédia tozsamosci
narodowej.

Kreowanie wizerunku kraju jako celu podrozy
turystyczne;j.

Kreowanie wizerunku kraju jako mocarstwa
militarnego

Kreowanie wizerunku kraju jako lidera
innowacyjnosci

Kreowanie wizerunku kraju jako lidera
opiekunczoéci i sprawiedliwo$ci spotecznej

51.

Eko-marketing w panstwie

K_W03, K_W04,

K_U03, K_U05,
K04

A

(W) Pojecie ekologicznego marketingu.
Ekologia jako kapitat wizerunkowy.

Polityka ekologiczna panstwa a jego pozycja na
arenie mi¢dzynarodowe;j

Zielony marketing terytorialny.

(W) Ekologiczne metropolie jako wizytowki
panstwa.

Ekologia i przyroda jako zaséb wizerunkowy
panstw skandynawskich.

Ekologiczna narracja chinskich wtadz.
Denializm klimatyczny jako kapital polityczny

BLOK2

- Zarzadzanie rozwojem i

wizerunkiem miast

42.

Inteligentne i zintegrowane
zarzadzanie w miastach

K_WO02, K_WO06,
K_WO07,
K_U03, K_UO06,
K_KO06

(W) Zarzadzanie miastem.

Innowacje w zarzadzaniu miastami.

Koncepcja miasta inteligentnego.

Metody pomiaru inteligencji miast.

Polskie miasta wobec koncepcji smart city —
wybrane przyktady.

Wyzwania polskich miast w procesie transformacji
w miasta inteligentne.




Europejskie podejscie do koncepcji smart city.
Realizacja koncepcji smart city w miastach
europejskich — wybrane przyktady.
Przeksztatcenia miast azjatyckich w XXI w.
Koncepcje smart city wdrazane w Chinach.
Realizacja koncepcji smart city w miastach
poludniowokoreanskich.

Koncepcje smart city wdrazane w miastach
japonskich.

43.

Marketing terytorialny

K_WO05, K_W08,
K_U02, K_U03,
K_KO04, K_K06

(W) Geneza i warunki rozwoju marketingu
terytorialnego.

Przestanki ksztaltowania orientacji marketingowej
jednostek samorzadu terytorialnego.
Marketingowy wizerunek miast.

Pozycjonowanie jako podstawa strategii
marketingowej miast.

Innowacyjno$¢ w strategii pozycjonowania.
Partnerstwo podmiotoéw dziatajacych na rynku miast
i regionow - koncepcja marketingowa.

Promocja miasta w filmie - marketingowa strategia
city placement.

Turystyka w marketingu terytorialnym.

(K) Narzedzia i techniki marketingu terytorialnego.
Marka jednostki osadnicze;j.

Strategia budowy marki.

Zasady tworzenia projektow promujacych gminy,
miasta i regiony.

Przygotowanie projektow marketingowych.

44,

Ruchy miejskie

(W) Srodowisko przestrzenne i organizacja
spoteczna.

Kapitalizm i dynamika miejskich przemian (Harvey,
Lefebvre, Castells).

Procesy miejskie i spoteczne.

Taktyki i przestrzenie miejskiego protestu.
Wirtualne przestrzenie miejskiego protestu.

W poszukiwaniu alternatywy — globalny bunt miast
i nowa miejska demokracja.

(K) Kwestie i problemy miejskie.

Miejska przestrzen publiczna.

Miejskie obywatelstwo.

Dyskusja na temat: czyje jest miasto?

Partycypacja spoteczna.

Miejskie ruchy spoteczne — wybrane

45.

Produkt miejski i lokalny

K_W02, K_WO03,
K_WO06, K_UO01,
K_U02, K_KO01

(W) Rynkowy kontekst funkcjonowania miast.
Definicje, koncepcje, klasyfikacja produktow
miejskich i lokalnych.

Klasyfikacja produktow turystycznych.
Dziedzictwo kulinarne i kulturowe jako produkt.
Polskie i regionalne markowe produkty turystyczne.
(K) Strategie rozwoju polskich i regionalnych
produktéw i marek.

System ochrony produktow regionalnych i
tradycyjnych w UE.

Formy promocji produktow miejskich.

Analiza funkcjonowania na rynku wybranych
produktow lokalnych- case study

46.

Lider spotecznosci lokalnych
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(W) Pojecie przywodztwa, lidera i liderowania,
Czynniki wptywajace na proces wytaniania lideréw
lokalnych.

Czynniki wptywajace na zachowania przywodcy
lokalnego.

Rola lidera lokalnego w generowaniu kapitatu
spotecznego.

(K) Autoprezentacja lidera.

Service design ustug spotecznych.

Praca Metoda Projektu.

Akcje spoteczne.

Warsztat liderski.

47.

Zarzadzanie projektami na
szczeblu lokalnym

K_W01, K_WO08,
K_U02, K_U0s,
K_KO05, K_K06

(W) Rodzaje projektow realizowanych na szczeblu
lokalnym.

Regionalne Programy Operacyjne.

Lokalne grupy docelowe.

Wskazniki realizacji projektu: produktu, rezultatu i




nowo utworzonych miejsc pracy.

Menedzer projektu i zespoly projektowe.

Projekt lokalny w formule PPP.

(K) Charakterystyka projektow realizowanych na
szczeblu lokalnym.

Elementy wniosku projektowego.

Dokumentacja projektowa

Cele projektu, zadania, rezultaty analiza zgodnosci.
Budzet i harmonogram projektu.

Przygotowanie wiasnych projektéw — case study.

48.

Strategie rozwoju lokalnego

K_W02, K_WO05,
K_U03, K_U05,
K_K02

(W) Strategia jako narzgdzie rozwoju lokalnego.
Rola samorzadu w kreowaniu rozwoju.
Instrumenty finansowe polityki regionalne;.
Czynniki i bariery rozwoju regionalnego.

Ocena realizacji polskiej polityki regionalnej.
Aspiracje rozwojowe wojewodztwa kujawsko-
pomorskiego w dokumentach strategicznych
regionu.

(K) Istota i podstawowe elementy strategii.
Zalozenia, etapy i metody sporzadzania strategii.
Programowanie polskiej polityki regionalne;j.
Regionalne strategie rozwoju - studium przypadku.
Formulowanie tresci strategii rozwoju.

49.

City Center Manager

K_W03, K_W04,
K_U02, K_U07,
K_KO01, K_K06

(W) Narzedzia zintegrowanego zarzadzania na
poziomie strategicznym.

Identyfikacja problemoéw centralnych obszarow
miast.

Zatozenia i funkcjonowanie Town Centre
Management.

Town Centre Management w polskich miastach.
(K) Zarzadzanie przestrzenia.

City Center Manager - modele instytucjonalne.
City Center Manager — doswiadczenia polskie.
City Center Manager — do$wiadczenia
miedzynarodowe.

50.

Wewnetrzny PR miast

1, K_WO03,
1, K_U02,
K05
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(W) Rola public relations w zarzadzaniu
wizerunkiem miast.

Strategia promocji.

Okreslenie celow i kierunkow dziatan
promocyjnych.

Grupy docelowe.

Instrumenty wewngetrznego PR miast.
Finansowanie dziatan promocyjnych.
Organizacja procesu promaocji.

(K) Wyzwania wizerunkowe i komunikacyjne dla
wspotczesnych miast.

Reputacja podmiotow sfery publiczne;.
Wydziaty do spraw promocji JST i ich zadania.
Ksztaltowanie wizerunku miasta.

Zarzadzanie wizerunkiem miasta.
Oddziatywanie na spoleczno$¢ lokalna.
Dziatania promocyjne polskich miast — studium
przypadku.

51.

Eco-cities i zrownowazony
rozwoj miast

K_WO03, K_W04,
K_U03, K_UO05,
K_K04

(W) Ekologiczne miasta jako cel rozwoju
zréwnowazonego.

Smart Cities 3.0.

Eko-architektura i budownictwo. Planowanie
przestrzenne w miastach XXI wieku.

Jakos¢ zycia, partycypacja i wspotpraca spoteczna
jako fundament zielonych miast.

Ruch matych domkow i ekologiczny ruch miejski.
Planowanie strategiczne na rzecz zrOwnowazonego
rozwoju w miastach.

(K) Ekologiczne utopie miejskie — case study.
Transformacja ekologiczna na przyktadzie
wybranych miast UE. Transformacja ekologiczna na
przyktadzie wybranych miast USA.

Transformacja ekologiczna na przyktadzie
wybranych miast Azji.




BLOKS - Promocja marki wsi

42.

Polityka wiejska Unii
Europejskiej

K_WO02, K_W06,
K_WO07,
K_U03, K_UO06,
K_K06

(W) Definicja rozwoju obszardw wiejskich,
Rozwdj i znaczenie polityki rozwoju obszarow
wiejskich Wspdlnot Europejskich/Unii Europejskie;.
Cele strategiczne w tym zakresie (ekonomiczne,
spoteczne, srodowiskowe, podejscie LEADER).
Koncepcja Europejskiego Modelu Rolnictwa.
Instrumenty wsparcia.

Instytucje zaangazowane w projektowanie polityki
wiejskiej.

Rola Komisji Europejskiej.

Dziatania panstw cztonkowskich przyczyniajace si¢
do rozwoju obszaréw wiejskich.

43.

Konkurencyjno$¢ regionéw
wiejskich

K_W05, K_WO08,
K_U02, K_U03,
K_KO04, K_K06

(W) Pojecie konkurencyjnosci.

Mierniki i wskazniki konkurencyjnosci.
Potencjal endogeniczny i egzogeniczny obszarow
wiejskich oraz sposoby jego okreslania
[gospodarczy, spoteczny, kulturowy,
srodowiskowy].

Obszary problemowe [zmiany demograficzne,
ograniczona dostgpnos¢ do opieki medycznej,
osrodkow kultury, sportu, niekorzystna struktura
wieku os6b zatrudnionych w rolnictwie].
Konkurencyjnos$¢ polskiej produkcji rolnej na tle
panstw UE i wybranych panstw §wiata.

(K) Okreslanie potencjatu endogenicznego i
egzogenicznego wybranego obszaru wiejskiego —
case study.

Analiza obszarow problemowych wybranego
obszaru wiejskiego.

Analiza sektoréw rozwojowych na obszarach
wiejskich.

44,

Potencjat spoteczno-kulturowy
wsi

(W)Wies i ludno$¢ wiejska.

Spotecznosci rolnicze w procesie globalizacii.
Spoteczny obraz wsi.

Kultura wiejska, kultura ludowa, kultura chtopska.
Identyfikacja elementow kultury, tradycji, ktore sa
walorami obszaréw wiejskich.

(K) Dziatalno$¢ kot gospodyn wiejskich.
Mtodziez na obszarach wiejskich.

Mozliwosci pozyskania $rodkow finansowych na
animacje wydarzen o charakterze kulturalnym
projekty ,,mi¢kkie”. Przygotowanie projektu
zaliczeniowego dotyczacego potencjatu
kulturowego wybranego obszaru wiejskiego.

45.

Zarzadzanie rozwojem obszarow
wiejskich

K_W02, K_WO03,
K_W06, K_U01,
K_U02, K_K01

(W) Definicja rozwoju lokalnego w kontekscie
rozwoju wsi.

Wskazniki i mierniki rozwoju.

Paradygmat New Public Governance i Multi Level
Governance na obszarach wiejskich. Modele top-
down, botton-up i model sieciowy zarzadzania
obszarami wiejskimi.

Instrumenty zarzagdzania obszarami wiejskimi.

(K) Krajowe podmioty zaangazowane w rozwoj
obszarow wiejskich i ich kompetencje (podmioty
centralne, samorzadowe regionalne i lokalne).
Rola partneréw spotecznych i gospodarczych.
Pojecie interesariuszy, okreslenia interesow, celow i
zasobow poszczegodlnych interesariuszy bioracych
udzial w zarzadzanie obszarami wiejskimi.

Dobre praktyki z zakresu zarzadzania obszarem
wiejskim.

46.

Program Rozwoju Obszaréw
Wiejskich

=
g

1, K_WO07,
3, K_U07,
K05

A~
Cc
S

A~

(W) Definicja i elementy programu rozwoju
obszarow wiejskich (PROW).

Dokumenty UE w zakresie programowania rozwoju
obszaréw wiejskich.

PROW jako dokument strategiczny.

Wymogi UE w zakresie tworzenia i realizacji
PROW.

Stabe i mocne strony, szanse i zagrozenia dla
polskiej wsi wskazane w PROW.




Cele strategiczne, priorytety, dziatania,
finansowanie.

(K) Roznice migdzy PROW 2004-2006, PROW
2007-2013, PROW 2014-2020.

Analiza PROW w wybranych panstwach UE.
Zatozenia PROW w perspektywie finansowej 2021-
2027.

Analiza dziatan mozliwych do wyboru przez
panstwa czlonkowskie.

47.

Lokalne Grupy Dziatania i
aktywno$¢ obywatelska

K_WO1, K_W06,
K_U02, K_UO06,
K_K05, K_K06

(W) Definicja i znaczenie partycypacji
obywatelskiej, formy wigczania obywateli w
zarzadzanie obszarami wiejskimi.

Animacja spoleczna na obszarach wiejskich.
Lokalne Grupy Dziatania (LGD) jako forma
partycypacji obywatelskiej na obszarach wiejskich.
LGD jako element podejscia LEADER w polityce
rozwoju obszarow wiejskich. Regulacje prawne.
LGD w wybranych panstwach UE.

(K) Rozwdj Lokalny Kierowany przez Spotecznosé
— definicja.

Obszary dziatalnosci LGD.

Korzysci ptynace z funkcjonowania LGD. Bariery
rozwoju.

Analiza dziatalnosci wybranych LGD w Polsce —
studia przypadkow.

48.

Rolnicza i pozarolnicza
dziatalno$¢ gospodarcza

2, K_WO5,
3, K_UO05,
K02
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(W) Gospodarstwo rolne jako przedsigbiorstwo.
Nowoczesne zarzadzanie gospodarstwem rolnym.
Rodzinne gospodarstwa rolne — szanse i bariery
rozwoju.

Rozwoj wielkoobszarowych gospodarstw rolnych.
Zatrudnienie w rolnictwie w Polsce i panstwach UE.
Gospodarstwa ekologiczne.

(K) Wymogi w zakresie zaktadania dziatalnosci
gospodarczej.

Mozliwosci pozyskania srodkow finansowych na
rozpoczecie pozarolniczej dziatalnosci
gospodarczej.

Przyktadowe projekty - studia przypadkow.
Przygotowanie dokumentacji do zalozenia
dziatalnosci — projekt zaliczeniowy.

49.

Polityka ekologiczna i projekty
srodowiskowe na obszarach
wiejskich

K_W03, K_W04,
K_U02, K_U07,
K_KO01, K_K06

(W) Rola obszarow wiejskich w zanieczyszczaniu
srodowiska.

Gloéwne problemy ekologiczne na wsiach.
Mozliwosci wykorzystania potencjatu
srodowiskowego obszarow wiejskich. Mozliwosci
pozyskania $§rodkow finansowych na dziatania
przyczyniajace si¢ do ochrony srodowiska
(programy rolno$rodowiskowe rolnictwo
ekologiczne, zalesianie, ochrona obszarow
NATURA 2000).

Potencjat srodowiskowy wsi [znaczenie turystyki i
agroturystyki].

Znaczenie rolnictwa ekologicznego

(K) Istota zarzadzania prosrodowiskowego,
wdrazanie systemu zarzadzania Srodowiskowego,
narzedzia i instrumenty.

Mozliwosci pozyskiwania zewnetrznych zrodet
finansowania na projekty zwigzane z ochrong
srodowiska na obszarach wiejskich (poza PROW).
Ocena skali i mierniki zagrozen na wybranym
obszarze wiejskim.

50.

Content marketing i public
relations obszaréw wiejskich

1, K_WO03,
1, K_U02,
K05
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(W) Istota marketingu.

Narzedzia marketingu i content marketingu
wykorzystywane w procesie budowy produktu
lokalnego.

Markowy produkt lokalny

Specjalne systemy jakosci zywnosci w UE
[Tradycyjna Gwarantowana Specjalnos¢, Chroniona
Nazwa Pochodzenia, Chronione Oznaczenie
Geograficzne].

Lista produktow tradycyjnych i ich znaczenie w
tworzeniu marki produktéw lokalnych.

(K) Analiza funkcjonowania na rynku konkretnych




produktow.

Wykorzystanie narzedzi marketingu i content
marketingu do budowy marki wybranego obszaru
wiejskiego —projekt zaliczeniowy

51.

Polityka rolna

3, K_W04,
3, K_U05,
K04

x%%

(W) Pojecie polityki rolne;j.

Polityka rolna Stanow Zjednoczonych (zalozenia,
cele, instrumenty, stopien ingerencji w rynki rolne).
Polityka rolna Nowej Zelandii (zalozenia, cele,
instrumenty, stopien ingerencji w rynki rolne).

(K) Wspdlna Polityka Rolna UE (ewolucja, cele
strategiczne, instrumenty wsparcia).

Rola ptatnosci bezposrednich.

BLOK4 - Office manager

42.

Warsztat office managera

K_WO02, K_W06,
K_WO07, K_U03,

K_U06, K_K06

(W) Kultura organizacji i jej znaczenie.
Reprezentacja i promocja.

Elementy kultury organizacyjnej.

Zakres obowigzkow office managera. Wspolpraca z
dziatami.

Cele stawiane Office managerowi przez
kierownictwo firmy.

Hierarchia w organizacji.

Mozliwe drogi rozwoju i awansu w hierarchii
organizacji.

Umiejscowienie w strukturze catej organizacji.

43.

Ergonomia w zarzadzaniu

K_W05, K_W06,

K_U02, K_U03,
K_K04, K_K06

(W) Inwentaryzacja, porzadkowanie i
katalogowanie dokumentow.

Metoda 5s i warto$¢ dodana w pracy
administracyjnej.

Nowoczesna technologia i narz¢dzia w pracy
administracyjnej.

Ustawa o finansach publicznych.

(K) Instrukcja kancelaryjna i archiwalna.
Ocena $rodowiska pracy.

Organizacja czasu pracy

44,

Dokumentacja i ochrona danych
osobowych

2, K_WO04,
5, K_U06,
K05
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(W) Rodzaje dokumentacji wewnetrzne;j i
zewngtrzne;.

Obstuga korespondenciji.

Obieg dokumentdw oraz przeptyw informacji w
nich zawartych. Odpowiedzialno$¢ prawna, ochrona
danych osobowych.

(K) Wzory pism.

Przygotowywanie pism urzedowych.
Korespondencja tradycyjna i mailowa.

45.

Zamoéwienia i dokumentacja
kontraktowa

K_WO02, K_W03,
K_W06, K_U01,

K_U02, K_K01

(W) Ustawa Prawo Zamowien Publicznych.
Procedury przetargowe.

Dostep do umoéw firmowych.

Tajemnica przedsigbiorstwa.

Wzorce umowne, czytanie umow; umowa,
formularz, a zaméwienie.

Najwazniejsze elementy umowy.

Terminy ptatnos$ci. Przechowywanie umow.
Partnerstwo publiczno-prywatne.

Koncesja

(K) Przygotowanie dokumentéw do procedury
przetargowe;j.

Przygotowanie dokumentéw do zapytania
ofertowego.

Przygotowanie dokumentacji jako odpowiedz na
przetarg.

Przygotowanie dokumentacji jako odpowiedz na
zapytanie ofertowe.

46.

Procedury administracyjne w
pracy zawodowej

1, K_ W07,
3, K_U07,
_KO5
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(W) Rodzaje procedur i regulamindw.
Proces przygotowania procedur.

Praktyczne aspekty komunikowania zmian.
(K) Dobre praktyki — analiza poprawnie
przygotowanych procedur.

47.

Zarzadzanie zakupami i
dostawami

K_WO01, K_WO06,

K_U02, K_UO06,
K_K05, K_K06

(W) Rodzaje dostawcow.

Optymalizacja kosztow.

Centralizacja zakupow.

Budowanie pozytywnych relacji z dostawcami i




podwykonawcami.
(K) Umowy z dostawcami.
Przygotowywanie wzorow umow.

K_W02, K_WO05, (W) Planowanie budzetu.
K_U03, K_U05, Elementy budzetu.
K_K02 Kontrola budzetu.
48 Podstawy ekonomii biura Monitoring wydatkow.
' (K) Delagacja pracownika na wyjazd shuzbowy
krajowy i zagraniczny i jego rozliczanie
Prowadzenie dokumentacji pracowniczej.
Podstawy Kodeksu Pracy.
K_W03, K_W04, (W) Procurement w organizacji.
K_U02, K_U07, Techniki prezentacji ofert.
K_K01, K_K06 Zapytanie ofertowe.
Negocjacje warunkéw handlowych.
. . Techniki promocji i sprzedazy.
Zarzadzanie procesami w
49. o (K) Przyktady procesu zakupowego.
organizacji e . .
Negocjacje umoéw najmu.
Tworzenie space plandw, property manager, facility
manager.
Podstawa i zakres wspotpracy z administratorem
nieruchomosci
K_W01, K_W03, (W) Zarzadzanie wydarzeniami, spotkaniami i
K_U01, K_U02, szkoleniami.
K_KO05 Rodzaje wydarzen firmowych i biznesowych.
Wspolpraca z firmami eventowymi. Logistyka przy
organizacji spotkan firmowych, zaproszenia, rola
50. Event management office managera przy organizacji wydarzenia.
(K) Brief eventowy.
Wspolpraca z hotelami.
Negocjacje warunkow we wspotpracy z hotelami w
zakresie noclegow, ustug konferencyjnych i
gastronomicznych
K_W03, K_Wo04, (W) Pojecie identyfikacji wizualnej. Elementy
51. Office design K_U03, K_U05, identyfikacji wizualnej.
K_K04 (K) Praktyczne przyklady, projekty.
MODULY ZAJEC Z DZIEDZINY NAUK HUMANISTYCZNYCH LUB SPOLECZNYCH
K_W03, K_W06, (W) Podstawy teoretyczno-metodologiczne:
K_U01, K_U02, prezentacja podstawowych idei filozoficznych z
K_U07, K_K01 perspektywy metodologicznej socjologii wiedzy i

52.

Wstep do filozofii

filozofii kultury, tj. jako uwarunkowanych przez
konkretng sytuacje spoteczno-polityczng i
gospodarcza danego okresu historycznego oraz jako
determinanty kultury symbolicznej swojego czasu.
Tresci przedmiotowe: przedmiot, definicja i
ewolucja filozofii: rozwdj filozofii a innowacje
kulturowe i cywilizacyjne. Narodziny filozofii:
demitologizacja przyrody a perspektywy
spotecznego tworzenia rzeczywistosci. Filozofia
przedsokratejska: innowacyjny charakter mysli
filozoficznej. Humanistyczny zwrot w filozofii:
filozofia jako narzedzie innowacji spoteczne;j i
politycznej. Platon: paradoksy innowacji
politycznej. Arystoteles: telos cztowieka i panstwa
jako perspektywy innowacji w zyciu jednostkowym
i spoteczno-politycznym. Filozofia postsokratyczna:
eudajmonia a ideat doskonatosci spoteczne;.
Aureliusz Augustyn: eudajmonia a ideat
doskonato$ci indywidualnej. Tomasz z Akwinu:
innowacyjne prady sredniowiecza a recepcja
arystoteleizmu. Filozofia renesansu: rola renesansu
w rozwoju wspotczesnego ideatu postepu i
innowacji; nowe wyobrazenie pozycji cztowieka we
wszechswiecie a ideat doskonalenia rzeczywistosci i
warunkow ludzkiego bytu. Filozofia XVII jako
filozofia metody: Bacon i Descartes — idea
egalitarnej Swiadomosci a wzmocnienie
innowacyjnego potencjatu ludzkosci. Locke:
empiryczny konkret jako tworzywo innowacji.
Hume: kryzys empiryzmu jako kryzys nauki. I.
Kant: krytyka metafizyki jako nauki a teoria
postepu, innowacyjne ideaty o$wiecenia. G. Hegel:

koncepcja historii jako dziejow innowacyjnej mysli




filozoficznej. Filozofia "konca filozofii":
pozytywizm A. Comte'a a marksizm; narodziny
nauk spotecznych a putapki innowacyjnych idei
spotecznych, ,,filozofia naukowa” spoteczenstwa a
totalitaryzm. Filozofia wspodtczesna a innowacja:
filozofia techniki, filozofia odpowiedzialnos$ci,
filozofia ekologii, filozofia zréwnowazonego
rozwoju.

(K) Filozofia jako totalna innowacja kulturowa
(przetamywanie istniejacych standardow i
stereotypow).

Gloéwne typy innowacyjnosci.

Cele innowacyjnosci.

Warunki konieczne innowacyjnego myslenia i
dziatania.

Sity motoryczne innowacyjnosci.

Putapki innowacyjnosci.

Przeszkody dla innowacyjno$ci.

Filozofia wobec dylematoéw
wspodtczesnosci

53.
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1, K_WO04,
2, K_KO1,

K02

(W) Sytuacja kultury i filozofii na przetomie XIX i
XX wieku

Neopozytywizm Kota Wiedenskiego

Neokantyzm (badenski i marburski)
Fenomenologia (Husserl i Scheler)

Filozofia M. Heideggera (projekt ontologii
fundamentalnej)

Po6zna filozofia M. Heideggera

Filozofia egzystencji (Jaspers, Sartre)
Hermeneutyka XX wieku (Gadamer, Vattimo,
Marquard)

Personalizm (Mounier, Marcel)

Filozofia dialogu (Buber)

Szkota frankfurcka (Horkheimer, Adorno)
Filozofia rozumu komunikacyjnego (Habermas)
Strukturalizm i poststrukturalizm (Levi-Staruss,
Derrida)

Neopragmatyzm (Rorty)

Postmodernizm (Lyotard)

(K) Fenomenologia (Husserl - Fenomenologia jako
nauka $cista, Kryzys nauk europejskich)
Hermeneutyka (Gadamer - Prawda i metoda ,
Ricoeur - Jezyk, tekst, intepretacja)

Filozofia egzystencji (Heidegger — Bycie i czas)
Brytyjska filozofia analityczna (Moore - Obrona
zdrowego rozsadku)

Neopozytywizm (Schlick Przewrdt w filozofii,
Pytania nierozstrzygalne)

Filozofia lingwistyczna (Wittgenstein - Tractatus
logico-philosophicus, Dociekania filozoficzne)
Pragmatyzm (James — Pragmatyzm, Rorty Filozofia
jako zwierciadto natury)

Neomarksizm (Horkheimer — Spoteczna funkcja
filozofii , Fromm - Mie¢ czy by¢?)

Filozofia postmodernistyczna (Lyotard - Kondycja
ponowoczesna)

* Wypetnia DJiOK

data i podpis
Zastepca ds. Ksztatcenia

data i podpis
Dyrektora Kolegium




