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Lp. Zajecia Kierunkowe efekty uczenia si¢ Tresci programowe
wyktad:
1. Analiza zagadnien wybranych dzialdéw matematyki potrzebnych do budowy i
analizy modeli ekonomicznych.
2. Modele zwigzane z teorig popytu.
3. Modele zwigzane z teorig produkc;ji.
4. Optymalizacja w ekonomii.
5. Regutly akumulacji czynnikoéw wzrostu w ujeciu matematycznym.
1 Ekonomia matematyczna K_W04, K_W05, K U02, K U03, |6. Mode_le dynamiki ekonomiczne;j.
' K_U04, K K02, K_K04, K_KO06 laboratorium:
1. Metody wybranych dziatéw matematyki potrzebne do budowy oraz analizy
modeli ekonomicznych.
2. Modele zwigzane z teorig popytu.
3. Modele zwigzane z teorig produkc;ji.
4. Optymalizacja w ekonomii.
5. Reguly akumulacji czynnikdéw wzrostu w ujgciu matematycznym.
6. Modele dynamiki ekonomicznej.
wyktad:
K_W02, K_WO05, K_U01, K_U03, 1. Ek0nomia menediersé(a: obszfary i etaﬁy .pOer mowa’ni.a decyzji menedzerskich.
2. | Ekonomia menedzerska K_U10, K_K04, K_K06, K_K07, eCyzJe W warunkach pewnosct, ryzyxa | hiepewnoscl . o
K KOS 2. Zastosowanie analizy marglnalnej_ w procesie decyzyjnym..Anahza wrazliwosci
- 3. Analiza popytu i polityka cenowa: czysty problem sprzedazy, zasada
optymalnego narzutu, strategie roznicowania cen




K_K-2, K_K07, K_K08
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4. Zastosowanie analizy kosztow w procesie decyzyjnym: btad kosztu statego i
kosztu ukrytego, koszty utopione i ryzyko poinwestycyjnej rezygnaciji z
dziatalnosci

5. Zachowania strategiczne przedsigbiorstw: konkurencja iloscig vs. konkurencja
cena; konkurencja vs kooperacja. Elementy teorii gier.

konwersatorium:

1. Zastosowanie analizy marginalnej w procesie decyzyjnym. Analiza wrazliwo$ci

2. Analiza popytu, kosztow i polityka cenowa

3. Podejmowanie decyzji w warunkach ryzyka: preferencje wobec ryzyka,
wartos¢ oczekiwana, uzytecznos¢ oczekiwana, drzewa decyzyjne. Wartos¢
informacji w procesie decyzyjnym i twierdzenie Bayesa

4. Zastosowanie teorii gier w procesie decyzyjnym: gry o sumie zerowej i roznej
od zera, strategie czyste i mieszane, rownowaga Nasha a optymalno$¢ w sensie
Pareto, konkurencja vs kooperacja — ,,dylemat wieznia”, nicokreslono$¢
rozwigzania — ,,gra W tchorza”

wyktad:

1. Zagadnienia wstgpne:
e Omowienie program przedmiotu
e  Wspolczesna gospodarka swiatowa — uktad sit, potencjaty rozwojowe
e Globalizacja ekonomiczna; przyczyny oraz nastgpstwa
e Transnarodowe korporacje; rola i znaczenie

2. Wyzwania dla gospodarki swiatowej:

o K W02, K W06, K UOL K_U02, Tran§formacja.cyfr0\./va Ijej Wpiyw na realng gqspodarke;
3. Ekonomia miedzynarodowa - = = - Szoki egzogeniczne i zdolnosci ich pokonywania

Zadhuzenie publiczne a przyszty rozwoj gospodarki Swiatowej
Funkcjonowanie globalnej gospodarki w warunkach “nowej” polityki
pienigznej gtownych bankow centralnych na $wiecie.
3. Funkcjonowanie Unii Europejskiej oraz wspolnego obszaru walutowego:
e Procesy integracyjne i dezintegracyjne
e Teorie handlu zagranicznego a funkcjonowanie wspdlnych obszarow
gospodarczych
e Handel zagraniczny jako czynnik wzrostu gospodarczego w UE
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¢ Rolai miejsce Polski w handlu zagranicznym UE
4. Miedzynarodowy rynek finansowy:
e Miedzynarodowy rynek walutowy; zasady funkcjonowania
e Rynki gietldowe i ich znaczenie w migdzynarodowych stosunkach
gospodarczych
e Miedzynarodowy rynek papierow diuznych
e Miedzynarodowy system bankowy
5. Podsumowanie
konwersatorium:
1. Wprowadzenie:
*  Omowienie planu zajeé
= Cele projektow i ich zastosowania w praktyce
2. Zastosowanie metod ilosciowych w ocenie przewag konkurencyjnych wybranych
panstw, regionéw oraz firm - pokaz
» Przyktad dla wybranej gospodarki krajowej
» Przyktad dla wybranego region
* Przyklad dla wybranej firmy
3. Projekty i ich prezentacje
4. Powtorzenie materiatu

Gospodarowanie kapitatem

ludzkim

K_W01, K_W03, K_U01, K_U04,
K_KO01, K_KO03, K_K05

wyktad:
1. Zagadnienia wstgpne:
e Pojecie kapitatu ludzkiego (kapitatu wiedzy)
e Przyczyny zainteresowania kapitalem ludzkim; ewolucja kapitalizmu
e Kapitat ludzki jako kluczowy czynnik rozwoju wspotczesnej gospodarki
2. Teorie kapitatu ludzkiego w mysli ekonomicznej:
e Ewolucja koncepcji kapitatu ludzkiego w mysli ekonomicznej
e Teorie segmentacyjne rynku pracy
e Teoria Human Capital
3. Kapitat ludzki w e-gospodarce:
e Przedsigbiorstwo ery postindustrialnej
e Pracownik, zespoty wiedzy
e Ksztalcenie i edukacja, a funkcjonowanie rynkéw pracy
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6.

Kapitat intelektualny:

e Pojecie i klasyfikacje kapitatu intelektualnego

e Kapitat indywidualny a kapitat strukturalny

e Goodwill, a kapitat intelektualny

e Modele kapitatlu intelektualnego

Metody pomiaru kapitatu intelektualnego:

Metody oparte 0 kapitalizacje rynkowg - wskaznik Q-Tobina
Metody oparte o zwrot na aktywach (EVA™, CIV, KCE™)
Syntetyczny model wyceny kapitatu ludzkiego

Model skorygowanej warto$ci netto

Wskaznik efektywnos$ci tworzenia warto$ci dodane;j
Powtorzenie materiatu

konwersatorium:

1.

Aw

Wprowadzenie:

*  Omowienie planu zaje¢é

= Cele projektow i ich zastosowania w praktyce

Zastosowanie metod pomiaru kapitatu intelektualnego w praktyce
gospodarczej:

»  Studia przypadkéw dla firm sektora howych technologii

= Studia przypadkow dla firm sektora biomedycznego

» Studia przypadkow dla wybranych startapow

Projekty i ich prezentacje

Powtoérzenie materiatu

Ekonomia spoteczna (e)

K_W05, K_W08, K_U01, K_U10,
K_K07, K_KO08

HQ@N.‘”S"PWN!—‘

Systemowe usytuowanie ekonomii spotecznej
Klasyczne koncepcje ekonomii spotecznej
Funkcje i rozw6j ekonomii spotecznej
Podmioty ekonomii spotecznej

Finansowanie ekonomii spoteczne;j

Spoteczenstwo obywatelskie: kontekst i ptaszczyzny funkcjonowania

Dziatania fiskalne panstwa
Ekonomizacja organizacji pozarzadowych
Biznes spotecznie odpowiedzialny — teoria i praktyka

0 Ekonomia spoteczna w odniesieniach miedzynarodowych
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Metodyka pracy magisterskiej

(€)

K_WO01, K_W02, K_W_04,
K_U04, K_U11, K_K02, K_KO04,
K_KO08

Pojecie i zadania pracy magisterskiej. Etapy opracowywania pracy
magisterskiej. Rodzaje prac magisterskich. Znaczenie i rodzaje zrodet pracy
oraz kryteria ich doboru.

Cechy tematu i tytutu pracy. Zakres podmiotowy, przedmiotowy, czasowy i
przestrzenny pracy. Cele ogdlne i szczegotowe pracy magisterskiej. Pojecie,
znaczenie i sposoby formutowania problemu badawczego pracy. Hipotezy
badawcze.

Struktura pracy. Elementy strony tytutowej, spisu tresci. Uktad rozdziatow,
podpunktow i punktow oraz zasady formutowania ich tytutow. Przyktady
budowy spisu tresci.

Zasady konstrukcji wstepu, rozdziatow merytorycznych i zakonczenia.
Znaczenie opracowywania szczegdtowego ,,planu wewngtrznego” przed
przystapieniem do pisania poszczegodlnych rozdziatow pracy. Budowa
akapitow.

Ochrona wtasnosci intelektualnej. Plagiat, autoplagiat i ich konsekwencje.
Cytaty w pracy. Konstrukcja przypiséw. Zasady prezentowania bibliografii.
Sposoby graficznej prezentacji tekstu. Konstrukcja spisu tabel, wykresow,
rysunkéw. Aneks w pracy. Poprawnos$¢ jezykowa. Korekta tekstu.

Prawo dla ekonomistow

K_W01, K_W03, K_U03, K_KO05,
K_KO09

ogakrwnhE

Pojecie prawa i jego funkcje

Norma prawna a przepis prawny

System prawny

Zrodta prawa

Wyktadnia prawa

Elementy prawa konstytucyjnego: zasady ustroju Rzeczpospolitej Polskiej,
konstytucyjne prawa, wolnosci i obowigzki cztowieka i obywatela,
konstytucyjne organy wiadzy publicznej

Elementy prawa administracyjnego oraz postepowania administracyjnego i
sagdowoadministracyjnego: pojecie i podmioty administracji publicznej oraz
formy jej dziatania, zasady postgpowania administracyjnego i postgpowania
sagdowoadministracyjnego

Elementy prawa finansowego: przedmiot prawa finansowego, pojecie i
charakter prawny budzetu, pojecie i funkcje podatku

Elementy prawa i postepowania karnego: zasady odpowiedzialnosci karnej,
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pojecie przestgpstwa, Kary i $rodki karne, zasady postepowania karnego
10. Elementy prawa i postgpowania cywilnego: istota stosunku cywilnoprawnego,
podmioty i przedmioty stosunkow cywilnoprawnych, wtasno$¢ i inne prawa
rzeczowe, pojecie i zrodta powstania zobowigzan, czynno$ci prawne, SPOSoby i
formy zawierania umow, rodzaje postepowania cywilnego, zasady
postgpowania cywilnego
11. Elementy prawa pracy: poj¢cie i rodzaje stosunkow pracy
12. Elementy prawa Unii Europejskiej: pojecie prawa pierwotnego i prawa
wtornego, podstawowe cechy unijnego systemu prawa
1. Procedury certyfikacji w 1SO 9001.
2. Polityka jakosci wedtug ISO 9001.
3. Ksiega jakosci wedtug ISO 9001.
Zarzadzanie jakoscia i K_WO06, K_U02, K_U05, K_U0g, |4 Kazusy zarzadzania jakoscia, .
8. .y . 5. Procedury certyfikacji w 1SO 14001 i EMAS.
zarzadzanie srodowiskowe K_KO05, K_K07, K_K09 7 .. ) X L. . .
6. Kontrola administracji publicznej and organizacjami zarzadzajacymi
srodowiskowo.
7. Przywileje prawne dla organizacji zarzadzajacych srodowiskowo.
8. Kazusy zarzadzania §rodowiskowego.
1. System ubezpieczen spotecznych.
2. Ubezpieczenia spoteczne, a ubezpieczenia gospodarcze.
3. Pracownicze ubezpieczenie spoleczne.
4. Ubezpieczenie chorobowe i inne §wiadczenia zwigzane z choroba.
9 System ubezpieczen K_W03, K_W08, K_U06, K_U08, |5. Ubezpieczenie emerytalne.
' spotecznych K_KO04, K_KO07 6. Pracownicze plany kapitatowe.
7. Ubezpieczenie rentowe.
8. Ubezpieczenie wypadkowe.
9. Ubezpieczenie zdrowotne.
10. Obowiazki pracodawcy wzgledem ZUS.
1. Cywilnoprawna metoda regulacji stosunkéw prawnych.
Umowy w praktyce K_WO03, K_W07, K_U05, K_U06, 2. Kilasyfikacja uméw majgcych zastosowanie w praktyce gospodarczej oraz ich
10- | gospodarczej K_U10, K_KO1, K_K05, K_K06 budowa.
- = = = 3. Roszczenia z tytutu niewykonania lub niewlasciwego wykonania zobowigzania

umownego.
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4. Umowy z zakresu prawa pracy.
5. Umowy z zakresu zamowien publicznych.
6. Umowy z zakresu prawa spotek handlowych.
7. Przedstawicielstwo - prawidtowe umocowanie i weryfikacja umocowania.
wyktad:
1. Istota, znaczenie i rozwdj badan marketingowych
2. Pojecie i struktura rynku. Przedmiot, cele i procedura badan rynkowych
3. Problemy badawcze charakterystyczne dla badan marketingowych i
rynkowych
4. Znaczenie informacji wtornych w badaniach rynkowych i marketingowych
5. Etapy procesu badawczego
6. Metody badawcze wykorzystywane w badaniach marketingowych i
rynkowych
7. Metody doboru proby badawczej
8. Badania opinii i zachowania konsumentow
11 Badania marketingowe i K_W04, K_W05, K_U02, 9. Badania percepcji marek
' rynkowe K_KU04, K_K02, K_K04, K_K08 10. Badania komunikacji marketingowej
11. Organizacja i instytucje badan rynku
12. Analiza raportéw z badan marketingowych i rynkowych
laboratoria:
1. Pojecie projektu, specyfika projektu badawczego
2. Cel badan, pytania badawcze, hipotezy
3. Planowanie projektu badawczego
4. Metody i techniki badan wykorzystywane w badaniach marketingowych i
rynkowych
5. Narzedzia badawcze
6. Interpretacja wynikdéw badan
7. Raport z badan, wnioski i rekomendacje
wyktad:
Prognozowanie procesow K_WO04, K_WO07, K_U02, K_U03, | L \Wprowadzenie - rola prognoz w gospodarce rynkowej - definicje
12. podstawowych pojec, - rodzaje prognoz wedtug réznych kryteriow, - etapy

gospodarczych

K_U04, K_K01, K_K02, K_K07

procesu prognozowania, - klasyfikacja metod prognostycznych - ocena
doktadnosci prognoz,
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2. Dane statystyczne w procesie prognozowania - strumienie i zasoby -
czestotliwo$¢ danych i1 zmiany czestotliwosci - dane w ujeciu ilo§ciowym 1
warto$ciowym - dane w ujeciu nominalnym i realnym - indeksy fancuchowe i
jednopodstawowe, tempa, $rednie tempo

3. Prognozowanie na podstawie szeregéw czasowych: - wprowadzenie (sktadowe
szeregdw czasowych i zasady ich wyodregbniania) - specyfika metod naiwnych, -
metody wygtadzania (metoda sredniej ruchomej, wygtadzanie wyktadnicze) -
modele tendencji rozwojowej (adaptacyjne i analityczne) - uwzglgdnianie
sktadowej periodycznej - modele autoregresyjne

4. Prognozowanie na podstawie modeli ekonometrycznych - modele
jednorownaniowe - modele wielorownaniowe

laboratorium:

1. Zrédta danych do budowy modeli prognostycznych i ich analiza - strumienie i
zasoby - czestotliwo$¢ danych i zmiany czestotliwosci - dane w ujeciu
ilosSciowym i warto$ciowym - dane w uj¢ciu nominalnym i realnym - indeksy
tancuchowe i jednopodstawowe, tempa, Srednie tempo - internetowe bazy
danych

2. Zasady doboru metod do prognozowania na podstawie szeregow czasowych

3. Prognozowanie na podstawie modeli ekonometrycznych

wyktad:

1. Sektor publiczny w gospodarce mieszanej
2. Teoria wydatkéw publicznych
K_W02, K_ W06, K W08, K_U01, | 3. Teoria opodatkowania
13. Ekonomia sektora publicznego | K_U03, K_U06, K_K06, K_K07, 4. Finansowanie wydatkow publicznych z deficytu
K_KO08 konwersatorium:
1. Teoria wydatkow publicznych — zagadnienia praktyczne
2. Teoria opodatkowania — zagadnienia praktyczne
3. Finansowanie wydatkéw publicznych z deficytu — zagadnienia praktyczne
wyktad:
K_W01, K_W03, K_WO05, K_U02, (1. Mezoekonomia - nowy obszar badan naukowych.
14. Mezoekonomia K_U06, K_U10, K_KO04, K_KO07, Poziomy analizy w ekonomii.

K_K08

2.
3. Przedmiot zainteresowan mezoekonomii.
4. Kierunki badan mezoekonomii.
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5. Branza jako mezosystem gospodarczy.
6. Teoria struktury branzy.
7. Branza globalna.
8. Branzowa polityka gospodarcza.
konwersatorium:
1. Koncepcja zachowan strategicznych (strategic behaviour).
2. Mezosystemy - grupy interesow i ptaszczyzny ich dziatania.
3. Lobbying.
4. Regiony w badaniach mezoekonomicznych (ekonomika regionalna).
5. Ekonomika przemyshu jako dyscyplina mezoekonomiczna.
6. Ekonomika konsumpciji.
7. Ekonomika §rodowiska.

15 Jezyk obey K W02, K_U11, K U12, K K03, |Zakres tematyczny podany przez prowadzacego na zajeciach, zgodny ze specyfika

' K_KO05, K_KO06 grupy.
1. Gtoéwne wyzwania ekonomii zrOwnowazonego rozwoju
Ekonomia zrownowazonego | K_WOL, K_W04, K_W06, K_U10, |2 \WZrostgospodarczy, a wykorzystanie zasobéw o
16. . 3. Instrumenty polityczno-prawne i ekonomiczne zwigzane ze zmiang klimatu
rozwoju K_U11l, K K04, K_KO07 . , . . . . ,
4. Oszczedzanie zasobow, strategie zrOwnowazonego projektowania produktow
5. Cele zrownowazonego rozwoju — rodzaje oraz poziom realizacji
Wykorzystanie gry biznesowej np. Business Play do rozwigzywania zadan
_ _ K WOL K W04, K U07, K U10, prakty(?znych, gdzie Studenf[ wcielaje_;c sie w rc_)le 0sob decy;yjnych w .
17. Strategiczna gra biznesowa K K05 K K06 - przedsigbiorstwie np. planuje strategie marketingowa, trenuje predyspozycje
- = zarzadcze, zarzadza zespotem, negocjuje, wykorzystuje elementy prawa
gospodarczego, prawa pracy.
Semestr 11
1. Zapoznanie z Regulaminem Dyplomowania
2. Zapoznanie ze strukturg pracy — strona tytutowa, spis tresci, uktad rozdzialow,
K_W01, K W02, K W04, K_U02, zatgczniki
18. Seminarium K_U04, K_U08, K_KO01, K_K03, |[3. Okreslenia zakresu tematycznego pracy - zakres podmiotowy, przedmiotowy,

K_K09

Czasowy i przestrzenny pracy

4. Zidentyfikowanie celu ogélnego i celow szczegdtowe pracy magisterskiej.
Pojecie, znaczenie i sposoby formutowania problemu badawczego pracy.
Hipotezy badawcze
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5. Rodzaje zrodet bibliograficznych oraz pozyskiwania danych empirycznych do

pracy oraz kryteria ich doboru Ochrona wtasnosci intelektualnej -plagiat,
autoplagiat i ich konsekwencje

Semestr 111

1. Zasady konstrukcji rozdzialdow merytorycznych

2. Charakterystyka wybranych metod badawczych

3. Sposoby prezentowania danych tekstowych jak i graficznych
4. Poprawnos¢ jezykowa. Korekta tekstu

Semestr IV

el N

ol

Sprawdzanie poprawno$ci merytorycznej tekstu

Sprawdzanie poprawnosci jezykowej tekstu. Korekta tekstu

Zapoznanie z procedurg zamieszczania pracy w APD UKW

Zapoznanie z systemem recenzowania oraz sprawdzania pracy poprzez program
antypalgiatowy

Zapoznanie z procedurg egzaminu dyplomowego

19.

Globalny rynek finansowy

K_WO01, K_W02, K_WO04, K_U01,
K_U02, K_U03, K_K01, K_KO02,
K_KO06

wyktad:

©CoNoOR~WDNE

Wprowadzenie do globalnych rynkéw finansowych
Globalne rynki walutowe

Globalne rynki instrumentow dtuznych

Globalne rynki kapitatowe

Globalne rynki towarow i surowcow

Rynki instrumentéw pochodnych

Fundusze inwestycyjne

Globalne przeptywy kapitatu

Raje podatkowe

10. Globalne kryzysy finansowe
laboratorium:

1.
2.

3.
4,
5

Rownowaga bilansu ptatniczego

kursy wymiany walut, kursy krzyzowe, kurs parytetowy, predykacja kursow
walutowych

Transakcje terminowe

Kontrakty opcyjne, kontrakty swapowe

Arbitraz
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6. Zabezpieczenie ryzyka kursowego (hedging)
1. Zagadnienia wstepne:
e Omoéwienie programu przedmiotu
e Ewolucja kapitalizmu; fordyzm — postforyzm; gospodarka industrialna —
postindustrialna; gospodarka tradycyjna — gospodarka wiedzy.
Kluczowe dziaty, sektory i sekcje w gospodarce opartej na wiedzy.
e Przetomy technologiczne. Rewolucje przemystowe. Rewolucja Industrie
4.0.
20 Gospodarka oparta na wiedzy | K_W08, K_U01, K_U07, K_KO01, 2. Transfer W|e_dzy W gos!o odar ce: . . . L
. ©) K K02, K K06 . EdulfaCja,_SZkolen{a, wiedza uzytkowa, uczenie sig, dzielenie si¢ wiedza.
- - e Kapital wiedzy w jednostkach gospodarczych.
¢ Inkubatory przedsiebiorczos$ci, jednostki badawczo-rozwojowe, startupy.
e Szybkosé, trafnos¢, ekonomicznosé: miary efektywnego transferu wiedzy
do gospodarki.
3. Przewagi konkurencyjne firm dokonujacych transferu wiedzy: studia
przypadkow.
4. Krajowe rynki pracy w gospodarce opartej na wiedzy.
5. Powtdrzenie materiatu.
1. Wstep do programowania i analizy danych w jezyku R
a) instalacja R Studio i pakiety
2. Struktury danych:
a) Podstawowe obiekty,
b) Operatory logiczne,
c) Proste obliczenia.
,1 | Zaawansowana analiza danych | K_W05, K_WO07, K_U03, K_U04, 2: \F’{‘;‘?L‘L‘?rga'n?:ﬁ'ie{izs‘iy

ekonomicznych

K_U07, K_K04, K_K06

5. Operacje na zbiorach
6. Programowanie w pracy analityka
a) Instrukcje warunkowe,
b) Petle,
¢) Funkcie,
d) Przydatne pakiety.
7. Wizualizacja i raportowanie danych
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8. Rattle
. K W02, K_U1l, K _U12, K K01, Zakres tematyczny podany przez prowadzacego na zajeciach, zgodny ze specyfika
22. | Jezyk obcy specjalistyczny K_KO03, K_K05 grupy.

1. Istota socjologii. Perspektywa i wyobraznia socjologiczna.

2. Przedmiot socjologii biznesu

3. Socjalizacja i kontrola spoteczna - znaczenie w dziatalno$ci ekonomicznej
cztowieka

4. Komunikacja i interakcje

5. Zespot pracowniczy jako mata grupa spoteczna - struktury i procesy

6. Zachowania czlowieka w organizacji

23. Socjologia w biznesie E—\}/(V&J"KK _IXYJ(;& K_U02, K _U07, 7. Makdonaldyzacja spoteczenstwa
- = 8. Kultura i wartosci a gospodarowanie

9. Kultura organizacji

10. Stratyfikacja spoteczna, nierownosci spoteczne, style zycia a dziatalnosé¢
biznesowa i konsumpcja

11. Spoteczny wymiar pieniadza

12. Konsumpcja i konsumpcjonizm. Konsumowanie a symbole statusu

13. Zaufanie, spoteczenstwo i biznes

1. Psychologia biznesu- cele i osiggniecia, powigzanie z innymi subdyscyplinami
psychologii oraz z ekonomia i zarzadzeniem jakoscig.

2. Réznorodnosé w pracy. Oczekiwania roznych generacji pracownikow: wartosci,
postawy i motywy.

3. Potencjat i zasoby pracownika jako czynniki zachowania w pracy: pozytywny
kapitat psychologiczny (PsyCap): optymizm, nadzieja, poczucie sprawstwa,

o K_WO1, K_W08, K_U02, K_U09 preznosc eqo (resilience). . .
24. Psychologia w biznesie K KO3 ,K K09 =TT =TT 14, Postawy do pracy: zaangazowanie | motywacja do pracy, sens pracy, pasja
- = pracy, przywigzanie do organizacji.

5. Psychologia grupy pracowniczej, reguty wptywu grupy na jednostek i jednostki
na grupg. Dynamika pracy razem.

6. Wiadza i kierowanie w organizacji. Kompetencje, cechy kierownika a jego
efektywnos¢, styl kierowania a jego skutecznos¢ w kontekstach
organizacyjnych.

7. Dobrostan (wellbeing- illbeing) pracownikéw, dlaczego jest wazny, od czego
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zalezy. Teorie (np. Witaminowy model pracy P. Warra, JD-R Bakkera,
Demerouti) i doniesienia z badan.

8. Zjawiska psychopatologii pracy: stres i wypalenie, mobbing, pracoholizm-

wybrane zagadnienia.

25.

Wspolczesna mysl
ekonomiczna

K_WO06, K_W08, K_U01, K_U11,
K_KO1, K_K03, K_K09

Lo

Ekonomia gltéwnego nurtu (Keynes, monetaryzm, nowa ekonomia klasyczna,
ekonomia podazy)
Ekonomia instytucjonalna. Dlaczego instytucje sg wazne?
Ekonomia instytucjonalna: instytucjonalne i kulturowe podstawy
gospodarowania
Nowy pragmatyzm: tozsamos¢, cele, metoda
Ekonomia obwarzanka
Fundamenty etyczne ekonomii
Circular economy. W kierunku ekonomii wartos$ci
Ekonomia wspotdzielenia. Rzeczozmgczenie
Kulturowy wymiar ekonomii przysztosci
. Nagroda Banku Szwecji w Naukach Ekonomicznych Pamigci Alfreda Nobla

wmn

o

26.

Wspolczesne problemy
gospodarcze

K_WO01, K_WO08, K_U01, K_U11,
K_K03, K_K04, K_K07

PR O©0N A~

Gospodarka swiatowa po 1989 roku: koniec historii czy poczatek wielkiej
transformacji

Dlaczego narody przegrywaja: zrodta kleski i zrodta sukcesow gospodarczych
panstw na $wiecie. Sila instytucji

Siedem kultur kapitalizmu. Czy istnieje kultura kapitalizmu?

Wplyw wizerunku i marki panstwa na jego przewage konkurencyjng na
rynkach migdzynarodowych

Zmiana biegundéw gospodarczych: rywalizacja mocarstw gospodarczych o
pierwszenstwo

Afryka: kontynent przysztosci?

Sytuacja gospodarcza w Europie

Czwarta rewolucja przemystowa

9. Glod na $wiecie a produkcja zywnosci

10. Metropolie: fenomen sukcesu gospodarczego

n

Hw

o
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27.

Audyt wewnetrzny i
zewngetrzny

K_WO03, K_W04, K_U05, K_U06,
K_K04, K_KO05

1. Prawne uregulowania audytu w Polsce
2. Celei odbiorcy audytu
3. Ryzyko oraz istotnos$¢ badania
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Metody i procedury badania
Dokumentacja audytowa

28.

Kontrola wewnetrzna w
przedsicbiorstwie

K_WO03, K_W04, K_U05, K_U06,
K_K04, K_KO05

Definicja kontroli wewngtrznej

Zakres, funkcje i zadania kontroli wewng¢trznej

Zasady kontroli wewnetrznej

Struktura i elementy systemu kontroli wewnetrzne;j

Metody i modele kontroli wewnetrzne;j

Kontrola wewngtrzna jako narzedzie zarzadzania przedsigbiorstwem
Zwiazek kontroli wewnetrznej z rachunkowos$cia

Roéznice migedzy kontrolag wewngtrzng a audytem wewngtrznym
Planowanie kontroli wewngtrznej

29.

Rozliczanie podatkéw
posrednich i bezposrednich

K_W02, K_W03, K_U02, K_U06,
K_U08, K_KO03, K_K04, K_K07

PO N A WN oA

Szczegdlowe prawo podatkowe. Podatek od towardw i ustug (zakres
opodatkowania, podatnicy i ich rejestracja, obowigzek podatkowy, zwolnienia
przedmiotowe, zwolnienia podmiotowe, miejsce $wiadczenia, podstawa
opodatkowania, stawki podatku, sprzedaz zwolniona i opodatkowana, podatek
nalezny, dokumentowanie sprzedazy i jej ewidencja; podatek naliczony,
dokumentacja zakup6w i ich ewidencja, obliczenie i zwrot podatku, deklaracje
podatkowe i informacje podsumowujace, dokumentacja i terminy rozliczen,
procedury szczegolne).

Podatki dochodowe od dochodow z dziatalnosci gospodarczej Podatnicy.
Przedmiot opodatkowania. Rok podatkowy. Przychody. Zwolnienia
przedmiotowe Szczegodlne zasady ustalania dochodu w podatku dochodowym
od 0s6b fizycznych Koszty uzyskania przychodow

Podatek akcyzowy (przedmiot opodatkowania, podatnicy, obowigzek
podatkowy, podstawa opodatkowania, stawki podatku, podatek akcyzowy w
imporcie i w eksporcie, w dostawach i nabyciach wewnatrz wspolnotowych,
terminy i tryb regulowania zobowigzan z tytutu podatku akcyzowego).

Optata skarbowa, podatek od czynno$ci cywilnoprawnych (przed-miot optaty i
podatku, obowigzek uiszczania, podstawa obliczania, ptatnicy, pobor).

Prawo celne. Podstawowe pojecia Wspolnotowego Kodeksu Celnego (np. dozor
celny, dtug celny, kontrola celna, obszar celny, zgloszenie celne).

Podatek od nieruchomosci Podatnicy. Przedmiot i podstawa opodatkowania.
Powstanie i wygasniecie obowigzku podatkowego. Ulgi i wylgczenia. Wymiar i




Lp.

Zajecia

Kierunkowe efekty uczenia si¢

Tresci programowe

pobdr podatku.

7. Podatek od srodkéw transportowych Podatnicy. Przedmiot i podstawa
opodatkowania. Powstanie i wygasnigcie obowigzku podatkowego. Ulgi i
zwolnienia. Wymiar i pobor podatku.

8. Podatek rolny Podatnicy. Przedmiot i podstawa opodatkowania. Powstanie i
wygasnigcie obowigzku podatkowego. Ulgi i zwolnienia. Wymiar i pobor
podatku.

9. Podatek lesny Podatnicy. Przedmiot i podstawa opodatkowania. Powstanie i
wygasniecie obowigzku podatkowego. Ulgi i wytgczenia. Wymiar i pobor
podatku.

10. Amortyzacja podatkowa Opodatkowanie stron umowy leasingu. Podstawa
opodatkowania i wysoko$¢ podatku z dziatalnosci gospodarczej. Obowigzki
ptatnika podatku dochodowego od 0s6b fizycznych. Podatek od dywidend.
Przedsiebiorstwa powigzane. Ceny transferowe. Pobor podatku (zaliczki i
rozliczenie roczne). Deklaracje, zeznania, o§wiadczenia i informacje

30.

Podatki majatkowe oraz od
przyrostu majatku

K_W02, K_W03, K_U02, K_U06,
K_U08, K_KO03, K_K04, K_K07

wyktad:
Ogolna charakterystyka podatkéw i Klasyfikacja podatkow
Podatki majatkowe — charakterystyka ogo6lna
Podatek od spadkdw i darowizn
Podatek od czynnosci cywilnoprawnych
Podatek od nieruchomosci
Podatek rolny i le$ny
Podatek od $rodkow transportowych
Optaty lokalne
konwersatorium:
Podatek od spadkéw i darowizn
Podatek od czynnos$ci cywilnoprawnych
Podatek od nieruchomosci
Podatek rolny i lesny
Podatek od $rodkow transportowych
6. Optaty lokalne

N~ LNE

arwnE

31.

Kontroling operacyjny

K_W04, K_U03, K_U07, K_KO02,
K_K08

1. Narzedzia controllingu wykorzystywane w przedsigbiorstwach.
2. Wyodrebnianie osrodkow odpowiedzialnosci W przedsigbiorstwie.
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Zasady oceny osrodkéw odpowiedzialnosci.

Systemy wskaznikow i zasady ich tworzenia.

Motywacja jako istotny element controllingu.

Centra przychodow.

Rachunek marz pokrycia w centrach przychodow.

Budzetowanie wielkosci sprzedazy i kosztow pozyskania sprzedazy.
Analiza odchylen.

. Przyktady rozwiazan controllingowych w firmach i organizacjach.

32.

Optymalizacje podatkowe

K_WO01, K_W07, K_U07, K_U10,
K_KO01, K_K03, K_K09

PRBO©ONO AW

Pojecie podatku i zasady podatkowe. Aspekt prawny i ekonomiczne skutki
opodatkowania. Konstrukcja prawna podatkow i klasyfikacja podatkow.
System podatkowy i jego funkcje. Neutralno$¢ opodatkowania. Postawy wobec
podatkéw. Metody pomiaru obcigzen podatkowych.

Optymalizacja podatkowa — pojecia i cele oraz zrodta. Koszty i korzysSci
podatnika jako kryteria optymalnosci. Podstawy prawne optymalizacji
podatkowej w Polsce. Ryzyko optymalizacji podatkowe;j.

Zasady i teorie opodatkowania dochodu.

Charakterystyka podatkow dochodowych i ogolne zasady ustalania dochodu
przedsiebiorcow.

Znaczenie wyboru miejsca prowadzenia dziatalnosci ze wzgledu na
optymalizacj¢ obcigzen w podatku dochodowym. Oddziatywanie podatkow na
strukture produkcji.

Wplyw opodatkowania na wybor formy bezposredniej inwestycji zagranicznej.
Znaczenie opodatkowania w podejmowaniu decyzji finansowych — wyboru
zrodet i ksztattowaniu struktury kapitatu.

Podatki a ptynno$¢ finansowa i rentowno$¢ przedsigbiorstwa.

. Polityka cen transferowych i zarzadzanie ryzykiem cen transferowych.
. Wykorzystanie rajéw podatkowych w optymalizacji podatkowej - transfer

dochodow, przeciwdziatanie zjawisku rajow podatkowych.

33.

Kreatywna i agresywna
rachunkowos$¢

K_W02, K_W03, K_U05, K_U08,
K_KO08, K_K09

bl NS

Rachunkowos$¢ kreatywna a rachunkowos¢ agresywna.

Systematyka technik oszustw ksiegowych.

Wykrywanie oszustw, modele Benforda i Beneisha.

Manipulacje danymi w sprawozdaniach finansowych a badanie sprawozdan
finansowych.
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5. Odpowiedzialno$¢ ksiggowych.

1. Przedmiot kontroli podatkowej i celno-skarbowej

2. Zakres podmiotowy kontroli podatkowej i celno-skarbowej

Podatkowe i celno-skarbowe | K_W04, K_U02, K_U05, K_U0s, |3 \Vszezgcie kontroli podatkowej i celno-skarbowej . .

34. 4. Czynnosci kontrolne i rozstrzygnigcia wydawane w toku kontroli podatkowe;j i
procedury kontrolne K_KO02, K_K04, K_K08 .
celno-skarbowej

5. Dokumentowanie czynnosci kontrolnych

6. Zakonczenie kontroli podatkowej i celno-skarbowej

wyktad:

1. Miejsce rachunkowosci zarzadczej w systemie informacji zarzadczej. Pojecie,
geneza, funkcje i zakres rachunkowosci zarzadczej.

2. Koncepcje strategicznego zarzadzania kosztami. Pojecie kosztu, ich klasyfikacja
dla potrzeb zarzadzania. Zasady ewidencji i rozliczania kosztow.

3. Planowanie i controlling operacyjny w zakresie kosztow. Rachunek kosztow
pelnych i zmiennych. Rachunek kosztow postulowanych, normatywnych,
normalnych i planowanych. Koncepcja rachunku kosztow dziatan. Pojecie,
przedmiot, zadania i rodzaje kalkulacji.

4. Struktura jednostkowego kosztu wytworzenia. Operacyjne budzetowanie w
centrach kosztow.

45 | Strategiczna rachunkowosé K_WO04, K_WO05, K_U02, K_U03, g \[’)Veik‘;r.zys;f‘]’;'vevén;or.ma.q ! kOZZtO.W%CZW t""yb.ra”yfh dObszaragh df’cyéﬂg‘ggi
| zarzadeza K_U07, K_KO1, K_K02, K_K06 . 4| . Pojecie i zadania budzetowej metody zarzadzania. j
procedura sporzadzania budzetow.
konwersatorium:

1. Wykorzystanie rachunkow kosztow w procesie podejmowania decyzji.

2. Rachunek kosztow dziatan (ABC). Identyfikacja dziatan. Kalkulacja kosztow w
systemie ABC. Wykorzystanie rachunku kosztow dziatan w zarzadzaniu.

3. Rachunek kalkulacyjny kosztow. Kalkulacja podziatowa prosta, ze
wspotczynnikami i odjemna. Kalkulacja doliczeniowa zleceniowa i
asortymentowa.

4. Kalkulacje cenowe: metoda ,,Koszt plus”, metoda ,,Koszt plus zysk od
kapitatu”, metoda ,,popytowa”. Kalkulacje cen transferowych.

5. Budzetowanie w przedsicbiorstwie. Budzety sprzedazy, produkcji i zapasow,

zuzycia materialdw bezposrednich, robocizny bezposredniej i kosztow
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6.

jednostkowych.
Centra odpowiedzialno$ci za koszty.

36.

Kontroling finansowy

K_W02, K_W04, K_WO05, K_U02,
K_U04, K_U08, K_K02, K_K04

wyktad:

wnN e
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Controlling finansowy, jego idea i zadania

Instrumenty controllingu finansowego w przedsigbiorstwie
Narzgdzia sterowania przeptywami §rodkoéw pieni¢znych w grupach
kapitatlowych

Wewnatrzkorporacyjne i zewnetrzne zrodta finansowania spotek
Korporacyjna polityka dywidend

Ryzyko finansowe

onwersatorium:

Instrumenty controllingu finansowego w przedsigbiorstwie

Narzgdzia sterowania przeptywami §rodkow pieni¢znych w grupach
kapitatlowych

Wewnatrzkorporacyjne i zewngtrzne zrodia finansowania spotek
Korporacyjna polityka dywidend

Ryzyko finansowe

Projekt: Budowa modelu do wyznaczana procentu upustu przy zachowanym
poziomie procentu marzy zamowienia

Projekt: Analiza i prognozowanie sprzedazy sezonowej

37.

Rachunek kosztow

K_WO04, K_WO05, K_U02, K_U03,
K_U07, K_KO01, K_K02, K_K06

Wy
1.

klad:

Klasyfikacja kosztéw dla potrzeb zarzadzania. Zasady ewidencji i rozliczania
kosztéw. Struktura rodzajowa, podmiotowa, przedmiotowa i procesowa
kosztow. Miedzyokresowe rozliczanie kosztow. Rozliczanie kosztow
posrednich. Pojecie i funkcje rachunku kosztow.

Analiza kosztow w ukladzie rodzajowym i kalkulacyjnym. Rachunek kosztow
petnych i zmiennych na poziomie dziatania, produktu i Klienta.

Rachunek kosztow postulowanych na poziomie dziatania, produktu i klienta.
Rachunek kosztéw normatywnych, normalnych i planowanych. Poj¢cie,
przedmiot, zadania i rodzaje kalkulacji. Rachunek kosztow dziatan (ABC).

konwersatorium:

1.
2.

Modele rachunku kosztow. Metody szacowania kosztow statych i zmiennych.
Rachunek kosztéw pelnych, zmiennych i normatywnych.
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Wykorzystanie rachunkéw kosztow w procesie podejmowania decyzji.
Rachunek kalkulacyjny kosztéw. Kalkulacja podziatlowa prosta, z
wspolczynnikami i odjemna. Kalkulacja doliczeniowa zleceniowa i
asortymentowa. Zakres rachunku kosztéw dziatan (ABC).

Kalkulacja kosztow w systemie ABC. Wykorzystanie rachunku kosztéw dziatan
w zarzgdzaniu.

Badanie struktury i dynamiki kosztow. Ocena wptywu okre$lonych czynnikoéw
na poziom kosztow.

38.

Krajowe i migdzynarodowe
standardy rachunkowo$ci

K_WO01, K_W02, K_WO03, K_U06,
K_U08, K_KO01, K_K07

Woprowadzenie do tematyki KSR i MSR

Miejsce i stosowanie KSR i MSR

Ogolna charakterystyka KSR i MSR

KSR 9 a MSR 1 (Sprawozdania finansowe)

KSR 11 a MSR 16 (Srodki trwale)

KSR 2 a MSR 12 (Podatek dochodowy)

KSR 6 a MSR 37 (Rezerwy)

KSR 1 a MSR 7 (Przeptywy pieni¢zne)

Inne wybrane zagadnienia zwigzane z biezaca potrzebg rozwinigcia tematu

39.

Zintegrowane systemy
podatkowo-rachunkowe

K_W07, K_U03, K_U08, K_U09,
K_KO03, K_K06

Ploo~oosrwneE
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8.

9.

System informacyjny rachunkowosci i jego podsystemy, srodowisko
informatyczne rachunkowos$ci, ochrona danych.

Zintegrowanie informatyczne systemy zarzadzania. Wspotczesne trendy w
nowoczesnych systemach informacyjnych.

Zapoznanie z bardziej zaawansowanymi funkcjami Excela.

Wizualne opracowywanie raportow.

Metody obrobki danych pobranych z systemow ksiegowych tak by nadawaty sie
do dalszego przetwarzania w Excelu.

Metody przygotowywania raportu ,,wiekowanie nalezno$ci/zobowigzan” przy
wykorzystaniu funkcji logicznych. Analiza zadtuzenia u dostawcow.

Sposoby efektywnego przygotowania dokumentow takich jak ,,potwierdzenie
salda”, ,,wezwanie do zaplaty”.

Konstruowanie raportdw, tabel i wykresow przestawnych na bazie danych
systemowych.

Kontrola poprawnosci przeksiggowan z rejestru VAT do FK.

10. Metody szybkiego wyszukiwania bledow w ksiegowaniach wyciagow
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bankowych.
11. Polityka cen transferowych i zarzadzanie ryzykiem cen transferowych.
12. Wykorzystanie rajow podatkowych w optymalizacji podatkowej - transfer
dochodow, przeciwdziatanie zjawisku rajow podatkowych.
wyktad:
1. Warto$¢ pienigdza w czasie
2. Rachunek efektywnosci inwestycji
3. Zarzadzanie kapitalem obrotowym
4. Struktura kapitatu spotki
5. Koszt kapitatu
6. Zarzadzanie warto$cig przedsigbiorstwa
7. Wycena przedsi¢biorstwa
40, | Finanse w praktyce K_W04, K_W05, K_U3, K_U07, SROnSJstistfr?a?ﬁtwo na rynku kapitatowym
korporacyjnej K_K06, K_K07, K_K09 1. Kapitalizacja i dyskontowanie
2. Rachunek efektywnosci inwestycji: NPV, PI, IRR
3. Kalkulacja, analiza oraz modelowanie wartosci wskaznikoéw finansowych
przedsigbiorstwa
4. Dzwigania operacyjna, finansowa i tgczna
5. Koszt kapitatu wiasnego, koszt kapitatu obcego oraz WACC
6. Woycena przedsi¢biorstwa metoda dochodowg (DCF), poréwnawcza oraz
metoda wartosci aktywow netto
7. Kalkulacja i analiza wskaznikow gietdowych przedsiebiorstwa
wyktad:
1. Definicje przedsigbiorstwa i jego zwiazki z otoczeniem.
2. Proces produkcji i podstawowe czynniki produkcji (sity wytworcze). Ocena
dziatalnosci gospodarczej- zasoby i strumienie naktadow.
41 Organizacja i finanse K_W02, K_W04, K_U01, K_U08, |[3. Zastosowanie rachunku kosztow petnych i zmiennych na etapie ewidencji
" | przedsigbiorstw K_U09, K_KO04, K_K05 (obliczania wyniku finansowego) i planowania.
4. Ryzyko operacyjne i finansowe w dziatalnosci przedsigbiorstw.
5. Dzwignia operacyjna i finansowa.
6. Woyznaczanie celow w organizacjach i przedsigbiorstwach.
7. Okreslanie strategii sprzedazy i jej realizacja.
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Zrédta i formy pozyskiwania kapitatow. Finansowanie dtuzne - kredyty,
obligacje, krotkoterminowe papiery dtuzne, leasing w prawie cywilnym,
podatkowym i bilansowym, finansowanie wtasne zewng¢trzne - private equity,
venture capital, samofinansowanie, finansowanie hybrydowe - mezzanine
finance.

Budzetowanie dziatalno$ci operacyjnej. Budzetowanie kapitatu.

nwersatorium:

Efektywnos¢ techniczna i ekonomiczna. Cykl racjonalnego dziatania a rachunek
ekonomiczny. Rachunek ekonomiczny na etapie ex post i ex ante.
Rachunek kosztow.

Zastosowanie rachunku kosztow petnych i zmiennych na etapie ewidencji
(obliczania wyniku finansowego) i planowania.

Ryzyko operacyjne i finansowe w dziatalnosci przedsigbiorstw.

Dzwignia operacyjna i finansowa.

Wyznaczanie celow w organizacjach i przedsigbiorstwach.

Okreslanie strategii sprzedazy i jej realizacja.

Sporzadzanie plandéw dziatalnosci przedsigbiorstw na bazie sprawozdan
finansowym.

Kalkulacja kompleksowa dla wybranego przedsigwzigcia.

Budzetowanie dziatalno$ci operacyjnej. Budzetowanie kapitatu.

. Metody wyceny przedsigbiorstw.

42.

Dokumentacja kadrowo-

ptacowa

K_W02, K_W03, K_U02, K_U06,
K_K04, K_KO06

=

o

Akta zwigzane z ubieganiem si¢ o zatrudnienie.

Dokumentacja dotyczaca nawigzania stosunku pracy oraz przebiegu
zatrudnienia.

Oswiadczenia i dokumenty zwigzane z rozwigzaniem albo wygasnigciem
stosunku pracy.

Dokumenty zwigzane z ponoszeniem przez pracownika odpowiedzialnosci
porzadkowe;j.

Zbiory danych zwiagzanych z czasem pracy, urlopéw wypoczynkowych.
Dokumentacja ptacowa.

Obowiazki pracodawcoéw w zakresie dokumentacji zwigzanej z przekazywaniem
sktadek ZUS oraz rozliczaniem podatku dochodowego.

43.

Planowanie w

K_WO01, K W05, K_U01, K_U07,

1.

Przedsigbiorcze przedsigbiorstwo i jego istota.
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przedsiebiorstwie K_KO05, K_KO07 2. Rodzaje planowania w otoczeniu rynkowym — analiza strategiczna
przedsigbiorstwa.
3. Procedury planowania w przedsigbiorstwie.
4. Proces czynnosci planowania i jego etapy; rodzaje planowania (z uwagi na czas
realizacji).
5. Podstawowe sity napgdowe konkurencji a mozliwosci istnienia przedsigbiorstw
w warunkach rynkowych.
6. Przedsiebiorstwo w otoczeniu rynkowym i jego dynamika.
7. Rozwdj przedsigbiorstw W sektorze rozproszonym, nowopowstajagcym,
dojrzewajacym i schytkowym.
8. Rozwdj przedsigbiorstw poprzez specjalizacj¢ i dywersyfikacje - istota, drogi
rozwoju.
9. Rozwdj przedsigbiorstw poprzez alianse strategiczne i metodyka planowania
aliansow
10. Elementy, ktore powinien zawiera¢ kazdy biznes plan firmy- wymagane
informacje i popetniane btedy.
wyktad:
1. Przedmiot, zadania, zrodta informacji i metody analizy techniczno-
ekonomicznej. Formy prezentacji wynikéw analizy ekonomiczno-technicznej.
2. Analiza produkcji i gospodarki materiatowej
3. Analiza sprzedazy i dziatalno$ci marketingowej
4. Analiza proceséw logistycznych
44 | Analiza techniczno- K_W04, K_WO05, K_U02, K_U07, g g‘”;grznagg:rfoiafo;"’fn'? Z.aSObzm.' oy Srfdkﬁﬁﬁomaiyf‘, "
" | ekonomiczna K_U09, K_K02, K_K06, K_KO07 e Ny dziatalnoscl przedsigblorstwa wekaznixi
- - - - efektywnosci (KPI)
konwersatorium:
1. Metody analizy techniczno-ekonomicznej
2. Analiza produkcji i gospodarki materiatowej
3. Analiza sprzedazy i dziatalno$ci marketingowej
4. Analiza procesow logistycznych
5. Analiza gospodarowania zasobami pracy i srodkami trwatymi
45 Procesy zarzadcze w K_W02, K_W05, K_U04, K_U08, | wyktad:
' przedsigbiorstwie K_U09, K_K01, K_KO08 1. Definicja zarzadzania
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Elementy zarzadzania

Definicja procesu

Procesy w przedsicbiorstwie — rodzaje, mapowanie dziatan,
Zarzadzanie zmiang

Zarzadzanie Kryzysem

Zarzadzanie jakoS$cia

Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Zarzadzanie infrastrukturg

konwersatorium:

Tworzenie mapy proceséw
Planowanie w przedsigbiorstwie
Tworzenie misji, wizji 1 warto$ci
Ustalanie celow w przedsigbiorstwie
Weryfikacja realizacji celow
Monitorowanie i ocena dziatalno$ci

46.

Projekty inwestycyjne w
przedsigbiorstwie

K_WO05, K_U02, K_U04, K_U09,
K_KO02, K_K04

Naktady inwestycyjne, przeptywy pieni¢zne netto NCF
Stopa dyskontowa, wspotczynnik dyskontowy, WACC
NPV i jej odmiany

Pl, IRR, MIRR, DPP

47.

Wiasno$¢ przemystowa

K_WO01, K_W03, K_U05, K_U08,
K_KO1, K_KO09

CoNoogrwhdERWNDROOAWGNE

Pojecia wiasno$ci intelektualnej i wlasnosci przemystowej

Zrédta prawa, dobra niematerialne jako przedmiot stosunku cywilnoprawnego
Wyltacznos¢ korzystania jako centralne pojgcie prawa wiasnosci przemystowe;j
Zasada pierwszenstwa praw wlasno$ci przemystowej a pierwszenstwo Uzywania
Wynalazek

Wzor uzytkowy

Wzor przemystowy

Znak towarowy

Oznaczenia geograficzne

. Tworca dobr niematerialnych bedacych przedmiotem ochrony

. Charakter majatkowy i zbywalno$¢ prawa

. Zakres czasowy i terytorialny praw

. Zawodowy badz zarobkowy charakter uzywania praw wylacznych
. Charakter majatkowy praw
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15. Czynno$ci sktadajace si¢ na negatywna sfere wylacznosci
16. Prawo ochronne na znak towarowy
17. Prawo z rejestracji oznaczenia geograficznego
18. Ograniczenia wylacznosci
19. Znaki towarowe
20. Opisowe i informacyjne uzycie znaku
21. Prawa uzywacza uprzedniego
22. Wyczerpanie prawa
23. Prawo wlasnosci przemystowej a prawo autorskie - zasada kumulacji i
autonomii ochrony
24. Nieuzywanie znaku
25. Degeneracja oznaczenia
26. Zaprzestanie uzywania i wptyw na wyltacznos$¢ nabyta przez uzywanie
1. Ogoblna charakterystyka prawa spolek i jego zrodta
2. Istota spotek i ich klasyfikacja
3. Podstawowe instytucje prawa spotek
o firma spoftki i zasady prawa firmowego
e prokura
e prowadzenie spraw i reprezentacja spotki
4. Ogolna charakterystyka spotek osobowych i kapitatowych
5. Tworzenie, organizacja, funkcjonowanie i likwidacja nastgpujacych spotek:
. K_W01, K_W03, K_U05, K_U06, e spotka cywilna
48. | Prawo spolek K_KOL, K K09 o spolka jawna
e spotka partnerska
e spotka komandytowa
e spotka komandytowo-akcyjna
e spotka z ograniczong odpowiedzialno$cia
e prosta spotka akcyjna
e spotka akcyjna
6. Laczenie, podziat i przeksztatcanie spotek
7. Europejskie prawo spotek
49, Marketing i e-commerce K W01, K W08, K U08, K U10, | wyklad:
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K_U11, K_K03, K_K06, K_K09

NOoORWNPE, cxovwvoOAWN R

Zarzadzanie marketingowe: pojecie, adaptacja marketingu do nowej gospodarki
Pokolenia konsumentoéw: od Baby Boomers do pokolenia alfa

Marketing 5.0: technologia w stuzbie marketingu — segment jednego klienta
Analiza mozliwo$ci rynkowych: strategia konkurencji

Przygotowanie oferty rynkowej: strategia kreowania produktu i marki
Komunikacja z klientem: tworzenie wartosci dla klienta

Miegdzynarodowe badania marketingowe

Employer branding

onwersatorium:

Omowienie wymogow przygotowania pracy projektowej

Analiza otoczenia marketingowego

Pokolenia konsumentdéw na rynku: od Baby Boomers do pokolenia alfa
Segmentacja rynku czy segment jednego klienta

Analiza mozliwo$ci rynkowych: strategie konkurencji

E-commerce: wyzwania i zagrozenia

Prezentacja projektow: dyskusja

50.

Zarzadzanie ryzykiem

K_WO02, K_WO04, K_U01, K_U04,
K_U07, K_K05, K_K06

wyktad:

Lo

abrwn
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Niepewnos$¢, przypadkowos$é i nieprzewidywalno$é — podstawowe kategorie
ryzyka

Ryzyko w dziatalno$ci gospodarczej jego definicja i istota

Ryzyko w dziatalnosci przedsigbiorstwa — elementy systematyki i identyfikacji
»Inteligencja ryzyka” i poziom ryzyka ,uwarunkowania zarzadzania ryzykiem
Zrodta ryzyka w procesie podejmowania decyzji strategicznych; czynniki
makrogospodarcze, czynniki mezogospodarcze i czynniki makrogospodarcze
Istota i cel reagowania kryzysowego. Dziedziny (personalna, rzeczowa,
informacyjna, finansowa, energetyczna) zapewniania ciagglo$ci dziatania
Wznawianie i odtwarzanie pracy systemu po katastrofie

nwersatorium:

Definicja zarzadzania ryzykiem

Zrodta ryzyka w przedsigbiorstwie

Zarzadzanie ryzykiem w przedsiebiorstwie — jakie dane beda Ci potrzebne?
Zarzadzanie ryzykiem a jego identyfikacja

Okreslenie gtdwnych czynnikow ryzyka
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Metody zarzadzania ryzykiem w przedsigbiorstwie
Kontrolowanie ryzyka
Podej$cie scenariuszowe w zarzadzaniu ryzykiem

ol.

Ubezpieczenia gospodarcze

K_W02, K_W03, K_U02, K_U06,
K_KO07, K_KO08

Pl No

Ryzyko w dziatalno$ci gospodarczej - pojecie ryzyka (niepewnos¢ a ryzyko),
zrodta ryzyka w operacjach gospodarczych, podmioty ryzyka, koszty ryzyka w
przedsiebiorstwie, postgpowanie z ryzykiem w procesie podejmowania decyzji
Zarzadzanie ryzykiem w przedsicbiorstwie - zatozenia koncepcji Risk
Management, identyfikacja ryzyka, pomiar wielkos$ci i dotkliwosci ryzyka,
wybor narze¢dzi zagospodarowania ryzyka, wdrozenie dziatan podejmowanych
w aspekcie ryzyka, obserwacja skutkow zagospodarowania ryzyka
Zastosowanie ubezpieczen w zarzadzaniu ryzykiem - kompensacyjne metody
postgpowania z ryzykiem, pojecie ubezpieczen, geneza ubezpieczen,
klasyfikacja ubezpieczen, funkcje ubezpieczen, podstawowe zasady ochrony
ubezpieczeniowej, formy rozpraszania ryzyka (koasekuracja, reasekuracja),
formy reasekuracji, funkcje reasekuracji

Struktura podmiotowa rynku ubezpieczen gospodarczych - glowne podmioty na
rynku ubezpieczen, formy organizacyjne ubezpieczycieli, dziatalnosé
dystrybutoréw produktow ubezpieczeniowych, odpowiedzialno$¢ agenta
ubezpieczeniowego i brokera, zasady etyki w dziatalno$ci agenta
ubezpieczeniowego i brokera

Instytucje pomocnicze w strukturze rynku ubezpieczen - przedsigbiorstwa
rzeczoznawstwa i kontroli, stowarzyszenia ubezpieczeniowe, instytucje
nadzoru, rzecznik ubezpieczonych, instytucje arbitrazowe, instytucje samorzadu
ubezpieczeniowego, inne instytucje wspierajace funkcjonowanie rynku
Uwarunkowania prawne funkcjonowania polskiego rynku ubezpieczen - zakres
regulacji prawnych stanowigcych podstawe funkcjonowania rynku, podstawy
prawne dystrybucji produktow ochrony ubezpieczeniowej, zasada swobody
$wiadczenia ustug ubezpieczeniowych, zasady etyki w dziatalnosci
ubezpieczycieli

Organizacja dziatalno$ci zaktadu ubezpieczen - aspekty marketingowe -
warunki konkurencji na rynku ubezpieczen, zaktad ubezpieczen jako podmiot
gospodarczy, funkcje zaktadu ubezpieczen, strategia marketingowa w
dziatalnosci ubezpieczeniowej, badanie otoczenia ekonomicznego, spotecznego,
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10.

11.

12.

13.

prawnego, kulturowego, formy i kanaty dystrybucji, polityka reasekuracji,
kryteria segmentacji nabywcow ochrony ubezpieczeniowej, ksztattowanie
produktow w strategii ubezpieczyciela, OWU - zakres regulacji

Podstawy gospodarki finansowej zaktadu ubezpieczen - przychody i koszty
zakladu ubezpieczen, zrddta informacji o sytuacji zaktadu ubezpieczen (bilans,
przeptywy finansowe), podstawowe kryteria jako$ciowej oceny sytuacji zaktadu
Ubezpieczen, ustawowe kryteria oceny - normy ostroznosciowe, pokrycie rezerw
techniczno-ubezpieczeniowych, wielko$¢ sumy ubezpieczenia na udziale
wlasnym, rynkowe wskazniki oceny sytuacji finansowej zaktadu ubezpieczen
(wybrane przyktady), wskaznik szkodowosci, zasady zarzadzania lokatami
Zawarcie umowy ubezpieczenia - cechy umowy ubezpieczenia, podstawy
prawne (Kodeks cywilny, Kodeks morski), interes majatkowy jako przedmiot
umowy ubezpieczenia, strony umowy ubezpieczenia, elementy umowy
ubezpieczenia (wartos¢, suma, stawka, sktadka), dokumenty ubezpieczeniowe,
ubezpieczenie generalne, zastosowanie zasady dobrej wiary

Wykonanie umowy ubezpieczenia - obowigzki ubezpieczajgcego w fazie
wykonania umowy ubezpieczenia, zasady odpowiedzialnosci ubezpieczyciela,
zastosowanie subrogacji w ubezpieczeniach, rodzaje franszyzy, roszczenia
zwrotne ubezpieczyciela

Zastosowanie umowy ubezpieczenia w dziatalno$ci gospodarczej -
uregulowanie umowy ubezpieczenia w KC, ubezpieczenia w transakcjach
handlowych, ubezpieczenia przedsigwzie¢ inwestycyjnych, ubezpieczenia
transportowe (w réznych galeziach transportu), ubezpieczenia przemystowe,
ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej, ubezpieczenia osobowe zwigzane z
prowadzeniem dziatalno$ci gospodarczej, ubezpieczenia finansowe

Gtéwne tendencje w rozwoju polskiego rynku ubezpieczen gospodarczych -
polski rynek ubezpieczen jako element rynku europejskiego, tendencje
gospodarki §wiatowej oraz otoczenie rynku europejskiego jako determinanty
zewnetrzne rozwoju polskiego sektora ubezpieczeniowego, znaczenie systemu
regulacyjnego w funkcjonowaniu sektora finansowego

Stan rozwoju polskiego rynku ubezpieczen w kontekscie rynku europejskiego -
liczba zaktadéw ubezpieczen, relacja dziatu 11 Il wedtug sktadki przypisanej
brutto, dynamika rozwoju rynku w ujeciu historycznym, stopien koncentracji
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rynku, udziat kapitalu zagranicznego w sektorze ubezpieczeniowym, rola
ubezpieczen W PKB, poziom wydatkow na ubezpieczenia w Polsce na tle
innych krajow

52.

Przetargi i zamowienia
publiczne

K_W03, K_W04, K_U03, K_UO05,
K_U06, K_KO05, K_K06

=

Charakterystyka prawa zamowien publicznych — podstawowe pojecie prawa
zamowien publicznych.

Podstawowe zasady udzielania zamoéwien publicznych.

Procedury udzielania zaméwien publicznych.

Etapy postgpowania o udzielenie zamowienia publicznego.

Prawne srodki odwotawcze.

53.

Zintegrowane systemy
zarzadcze

K_W03, K_W07, K_U03, K_U07,
K_U08, K_KO05, K_K06, K_K07

oMM EORA~WLDN

Gospodarka magazynowa przedsicbiorstwa
Fakturowanie i zarzadzanie ptatnosciami
Obieg dokumentdéw w przedsiebiorstwie
Ewidencjonowanie $rodkow trwatych
Rachunkowo$¢ i sprawozdawczo$é¢ finansowa
Kadry i ptace w przedsigbiorstwie

o4.

Praktyki zewngtrzne

K_W02, K_W04, K_U06, K_U08,
K_U09, K_KO01, K_K03, K_KO05,
K_K06

Szczegotowa tematyka ustalana jest przez opiekuna praktyki w miejscu jej odbycia

i dostosowana do specyfiki przedsiebiorstwa/instytucji.

* Wypetnia DJIOK

data i podpis
Zastepca ds. Ksztatcenia

data i podpis
Dyrektora Kolegium




