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RECENZJA

dorobku naukowego, dydaktycznego, organizacyjnego doktora Arkadiusza
Lewandowskiego ubiegajgcego sie o stopien naukowy doktora habilitowanego

w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauk o polityce i administracji

Informacja o Habilitancie:

Doktor Arkadiusz Lewandowski ukonczyt studia politologiczne w roku 2009 na Wydziale
Politologii i Studiéw Miedzynarodowych Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu, temat
pracy magisterskiej: Rola srodowisk konserwatywnych w Akcji Wyborczej Solidarnos¢ w latach
1997-2001, promotor prof. dr hab. Witold Wojdyto. W roku 2013 na tym samym wydziale
uzyskat tytut doktora w zakresie nauk spotecznych w dyscyplinie nauk o polityce, tytut
rozprawy doktorskiej: Akcja Wyborcza Solidarnosc-Studium powstania i upadku ugrupowania

koalicyjnego, przygotowanej pod kierunkiem prof. dr hab. Witolda Wojdyto.

Prace zawodowg w szkolnictwie wyzszym rozpoczat w roku 2013 w Wyizszej Szkole Bankowe]
w Toruniu, nastepnie w latach 2014-2016 byt zatrudniony w Panstwowe] Wyiszej Szkole
Zawodowej w Plocku, za$ w latach 2016-2020 pracowat na stanowisku adiunkta w
Mazowieckiej Uczelni Publicznej w Ptocku obecnie Akademia Mazowiecka w Pfocku w
Zaktadzie Nauk o Polityce i Administracji; od 2020r do chwili obecnej jest zatrudniony na
stanowisku adiunkta w Katedrze Teorii Polityki i Zarzgdzania Sferg Publiczng na Wydziale Nauk

o Polityce i Administracji Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy.
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Ocena osiggnie¢ naukowych Habilitanta w zwigzku z art. 219 ust.1 pkt 2 ustawy z dnia 20
lipca 2018r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce ( Dz.U. z 2020r. poz.85 z pdin. zm.) w

zwigzku z ubieganiem sie o nadanie stopnia doktora habilitowanego.

Przedmiotem oceny jest przedstawiony przez Habilitanta cykl 14 publikacji powigzanych ze
sobg tematycznie, zatytutowanych: Kryzys demokracji liberalnej w Polsce jako srodowisko

populistycznej polityki Prawa i Sprawiedliwosci.

Na wyzej wymieniony cykl sktada sie 13 artykutdow monograficznych, oraz jeden rozdziat w
monografii zbiorowej, ktére zostaty opublikowane w latach 2012-2023; trzy artykuty zostaty
przygotowane we wspotautorstwie, cztery z publikacji zostaty opublikowane w jezyku
angielskim. Wszystkie publikacje byly recenzowane. Rozdziat: Wokdt pojecia wroga- miedzy
antagonistycznqg a agonistyczng wizjq polityki ukazat sie w monografii zbiorowe;j:
Ponowoczesnos¢ w poszukiwaniu nowej wizji polityki, red. B. Michalak, t. Dominiak,

Wydawnictwo Naukowe UMK, Torun 2012, przed obrong doktoratu Autora.

Artykuty zostaty opublikowane w czasopismach w przewazajgcej czesci politologicznych:
»Athenaeum. Polskie Studia Politologiczne”, ,Polityka i Spoteczenstwo”, ,Teoria Polityki”,
,Swiat Idei i Polityki”, ,Horyzonty Polityki”, ,Historia i Polityka”, ,Polityka i Spoteczenstwo”,
»~Annales Universitatis Paedagogicae Cracoviensis”, ,Etnopolitics”, ,,Annales UMCS, Sectio K”,
jak rowniez ,Przeglad Sejmowy”, ,Dyskurs i Dialog”. Zdecydowana ilos$¢ recenzowanych
publikacji ukazata sie w latach 2020-2023. Jeden z artykutéw ma charakter recenzyjny ( Roger
Eatwell, Matthew Goodwin, Narodowy populizm. Zamach na liberalng demokracje,
Wydawnictwo Sonia Draga), Katowice 2020 zamieszczony w ,,Swiecie Idei i Polityki” w roku

2021, t.20.

Zagadnienia podjete przez Habilitanta w wyzej wymienionych publikacjach stanowig wazny
obszar rozwazan politologdw w naszym kraju ( m.in. A. Antoszewski, R. Herbut, W. Sokét, K.
Sobolewska-Myslik, M. Zmigrodzki a takze T. Bojarowicz). Habilitant wykazat sie dogtebna
znajomoscig podejmowanej w literaturze problematyki. Na uwage zastuguje dazenie przez
Autora do precyzji terminologicznej, jako niezbednej dla Jego rozwazan, co w kwestiach relacji
miedzy kryzysem demokracji liberalnej a zjawiskami praktyki dziatar populistycznej partii jest
szczegoOlnie istotne. Jakkolwiek problematyka kryzysu demokracji, w jej odstonie liberalnej, od

dawna jest w centrum zainteresowania politologdw, to od kilku lat staje sie wazng czescia







dyskursu publicznego w panstwach regionu Europy Srodkowej i Wschodniej. Przytoczmy
chocby liczne prace lwana Krastieva i jego wypowiedzi odnoszgce sie do kwestii procesu
demokratyzacji, tranzycji systemowej, czy ostatnio konsekwencji kryzysu demokracji liberalnej
( m.in. I.Krastev, S.Holmes, The Light that Failed A Reckoning, 2019). Dr A. Lewandowski
przeprowadza w swoich publikacjach liczne analizy odnoszace sie do proceséw demokratyzacji
i ich konsekwencji spoteczno-politycznych w panstwach naszego regionu, a przede wszystkim
w Polsce. Nie ulega watpliwosci, ze procesy demokratyzacyjne, na co zwraca uwage
Habilitant, nalezy rozpatrywac¢ w powiazaniu ze sferg przemian ekonomicznych, spotecznych.
Wazne sg badania i przemyslenia Autora, w ktérym wskazuje On na przyczyny tych procesow,
majacych swe Zrédto w tranzycji i transformacji systemowej. Procesy demokratyzacyjne
rozumiane sg stusznie przez Autora, nie tylko w odniesieniu do dziatan instytucjonalno-
prawnych, ale w catoksztatcie systemowym tj. w otoczeniu spoteczno-kulturowym, zmian
swiadomosciowych, nastepujgcych ze szczegdlng dynamikg, tak w relacjach
wewnatrzsystemowych, jak i w odniesieniu do zmian zachodzgcych w otoczeniu zewnetrznym
systemu. Zjawiska kryzysowe obserwowane i analizowane sg przez politologéw, a takze
socjologow czy ekonomistow od wielu lat w panstwach zachodnich, staty sie czescig takze
rzeczywistosci panstw naszego regionu. Wptywaja one na jakos¢ rzadzenia, obnizenie
poziomu elit politycznych, a w konsekwencji przyczyniaja sie do destabilizacji systemu
demokratycznego. Istotng role odgrywa tu ostabienie relacji zachodzgcych miedzy wtadzg a
obywatelami, pogtebiajace sie podziaty wsréd obywateli, kryzys spotecznego zaufania do elit
politycznych. W tym kontekscie nalezy podkresli¢, ze zjawiska kryzysu demokracji liberalnej w
odniesieniu do panstw naszego regionu, w tym i polskiego systemu politycznego, powinny staé¢
sie statym przedmiotem politologicznych rozwazan, zas prace dr A. Lewandowskiego wpisujg

sie w ten niezbedny obszar badan.

Szczegolne znaczenie w dorobku Habilitanta majg rozwazania odnoszgce sie do procesu zmian
polskiego systemu politycznego w XXI wieku, zwtaszcza te dotyczace systemu partyjnego, w
ktorych skupia sie nad rolg partii nurtu postsolidarnosciowego. Autor koncentruje sie na
dziataniach utworzonych w 2001r. dwu ugrupowan: Prawie i Sprawiedliwosci i w mniejszym
stopniu Platformie Obywatelskiej. Jako wazne osiggniecie Habilitanta nalezy uznaé
politologiczne analizy dotyczace dziatalnosci Prawa i Sprawiedliwosci w kadencji 2015-2023,

w ktorym to okresie rzadzaca Koalicja Prawa i Sprawiedliwosci i Solidarnej Polski, prowadzita







,zdaniem Habilitanta, populistyczng polityke i odchodzita od demokratycznych standarddw.
Autor w szeregu swoich publikacji scharakteryzowat te dziatania, wskazat na ich przyczyny i
ukazat mozliwe skutki, wptywajace na degradacje systemu politycznego. Jego zdaniem,
owczesne elity rzadzace wykorzystujacy retoryke populistyczna, przyczynity sie, do swoistego
»~demontazu liberalnej demokracji w naszym panstwie”. Prezentowanie tych zjawisk Autor z
M. Polakowskim analizuja, m.in. w artykule opublikowanym na tamach »Ethnopolitics”( 2023)
zatytutowanym: Post-communist populism in Poland: the case of the Law and Justice party.
Autorzy wprowadzaja  do swych rozwazan kategorie populistycznej polityki. Przyjmujg z
jednej strony te kategorie jako narzedzie odnoszace si¢ do sfery ideologii, powigzanej z
obszarem kultury politycznej, z drugiej zas z praktyka polityczng odnoszaca sie do dziatan
partii, zwfaszcza w jej wymiarze strategicznym, ksztattowanym przez elity polityczne, gtéwnie
elity partyjne i lideréw Prawa i Sprawiedliwosci. Zasadnie Autor poddaje analizie,
podejmowane m.in. przez |. Krastieva problemy politycznej imitacji. Habilitant zawart swe
przemyslenia w artykutach: Polityczna imitacja jako Zrédto wspofczesnej kontrrewolucji w
postkomunistycznej Europie-préba ujecia teoriopolitycznego, opublikowanym na tamach
,Polityka i Spoteczeristwo” 2021, czy te:z Imitacja, deprawacja, kontrrewolucja... W
poszukiwaniu nieoczywistych #rédef wojny plemion, ,Dyskurs i Dialog” 2021. Autor wskazuje
na  konsekwencje populistycznego oddziatywania na sfere ksztattowania spotecznej
swiadomosci, w kontekscie zmian cywilizacyjnych, globalizacyjnych, jak réowniez wyraznych
zagrozen i kryzyséw, ktére powodujg wiréd obywateli poczucie destabilizacji, niepewnosci,
brak poczucia bezpieczerstwa. Populistyczna retoryka, zdaniem Autora, natrafia zatem na
podatny grunt w tych sytuacjach, w ktérych instytucje systemu politycznego zostaty
rozregulowane poprzez permanentne dziatania politykéw i ich nieuzasadniong ingerencje w

sferg wolnosci publicznej.

Interesujgce w tym wzgledzie sg rozwazania Autora zawarte w artykule min.: Populistyczny
wyborca jako obiekt demoliberalnego wykluczenia. Przyczynek do dyskusji, , Dyskurs i Dialog”
2022. Konsekwencje prowadzonej polityki populistycznej Autor ukazuje z perspektyw dziatar
partii w systemie, sferze parlamentarnej, uczestnictwa obywateli w 2yciu spoteczno-
politycznym, m.in.: Zagrozona tozsamosc Jjako element narodowego populizmu. Przypadek
politycznego stylu Prawa i Sprawiedliwosci, ,Annales Universitatis Paedagogicae Cracoviensis.

Studia Politologica”, 2022, Subiektywna deprywacja jako determinanta dziatari Prawa i







Sprawiedliwosci. Przypadek programu Polski tad, , Polityka i Spoteczeristwo” 2022. Na uwage
w tym obszarze zastugujg wnioski, sformutowane przez Autora, w takich artykutach jak:
Endogenne Zrédta kryzysu demokracji liberalnej jako przedmiot badari, ,,Horyzonty Polityki”,
2022, czy tez: Uwarunkowania politycznej kontestacji w perspektywie studiéw nad kryzysem
demokracji liberalnej ,Teoria Polityki” 2023, jak i w szeregu wczesniejszych wypowiedzi
Autora, w tym zawarte w artykule, ktéry ukazat sie jeszcze w 2012r. zatytutowanym: Wokdt
pojecia wroga- miedzy antagonistyczng a agonistycznq wizjq polityki, w monografii zbiorowe;j:
Ponowoczesnos¢ w poszukiwaniu nowej wizji polityki, red. B. Michalak, t. Dominiak,
Wydawnictwo Naukowe UMK. Dr A. Lewandowski stara sig odpowiedzie¢ na pytanie w jaki
sposob jest realizowana populistyczna polityka przez rzadzacych? Uzasadnia ie jej
prowadzenie moze doprowadzi¢ do destabilizacji systeméw, tak w sensie instytucjonalnym,
prawnym, jak i spotecznym. Zasadnie konstatowat, ze w konsekwe ncji , kryzys zaufania do elit,

ktory obserwujemy, moze sie przerodzi¢ w kryzys zaufania do systemu”.

Autor zwraca uwage takze na obiektywne zjawiska wystepujace w otoczeniu wewnetrznym i
zewngtrznym systemu politycznego, w tym powtarzajgce sig kryzysy ekonomiczne, kryzysy
migracyjne, zmiany demograficzne, zmiany w procesach komunikacji. Powyzsze zagadnienia
Autor odnosi do dziatalnosci i procesu rzadzenia Prawa i Sprawiedliwosci w latach 2015-2022,
kreslgc zatozenia i realizacje polityki populistycznej tej partii. Wskazuje On, ze istotng role
odgrywata w tej polityce krytyka liberalnych elit, anty-unijna retoryka i charakter dziatan,
wreszcie budowa ,zagrozonej tozsamosci i kultury narodowe]”. Szerzej na ten temat: Post-
communist populism in Poland: the case of the Law and Justice party, ,, Ethnopolitics”, 2023;
Zagrozona tozsamosc¢ jako element narodowego populizmu, “Annales Universitatis
Paedagogicae Cracoviensis. Studia Politologica”, 2022, Subiektywna deprywacja jako
determinanta dziatari Prawa | Sprawiedliwosci. Przypadek programu Polski tad, ,Polityka i

Spoteczenstwo” 2022.
Whioski:

Nalezy stwierdzi¢, ze przedstawiony do oceny cykl artykutéw zatytutowany: Kryzys demokracji
liberalnej w Polsce jako s$rodowisko populistycznej polityki Prawa i Sprawiedliwosci jest
tematycznie spojny, pod wzgledem merytorycznym, metodologicznym s3 to publikacje

wnoszace oryginale rozwigzania do dotychczasowej literatury politologicznej. Nowatorstwo







publikacji recenzowanego cyklu odnosi sie zwtaszcza do analizy wptywu populistycznej

polityki Prawa i Sprawiedliwosci i zjawisk kryzysu demokracji liberalnej w Polsce.

Recenzowany cykl publikacji spetnia wymagania ustawowe odnoszace sie do stopnia doktora

habilitowanego w zakresie nauk spotecznych w dyscyplinie nauk o polityce i administracji.
Ocena innych prac naukowo-badawczych, publikacyjnych Habilitanta:

W zakresie innych publikacji dr A. Lewandowskiego nalezy wymienié: 1 monografie
zatytutowang: Akcja Wyborcza Solidarnosé. Centroprawica w poszukiwaniu modelu
wspofpracy, ktora ukazata sie w Wydawnictwie Naukowym Paristwowej Wyiszej Szkoty
Zawodowej w Ptocku w roku 2016, oraz we wspotautorstwie 1 monografie zbiorowga pod
tytutem: Miedzy upodmiotowieniem a upolitycznieniem. Polski samorzqd terytorialny w
realiach (kryzysu) demokracji liberalnej po 1989 roku, Wydawnictwo Pafdstwowej Akademii
Nauk Stosowanych we Wtoctawku, 2022. Ponadto w latach 2013-2022, Autor zamiesécit 17
rozdzialdbw w monografiach zbiorowych, ktére ukazaty sie w wydawnictwach naukowych
uczelni akademickich oraz towarzystwa naukowego: Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu
Mikotaja Kopernika w Toruniu, Wydawnictwo Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w
Olsztynie, Wydawnictwo Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszyniskiego w Warszawie,
Wydawnictwo Akademii Humanistycznejim. Aleksandra Gieysztora w Puttusku, Wydawnictwo
Naukowe Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej w Ptocku, Wydawnictwo Athenae
Gedanenses w Gdarisku, Wydawnictwo Towarzystwa Naukowego Ptockiego. Habilitant
uczestniczyt w 6 przedsiewzigciach wspétredakcji monografii zbiorowych, ktére ukazaty sie
w latach 2013-2022, z ktorych nalezy wyrézni¢ publikacje, ktéra ukazata sie naktadem
Wydawnictwa Naukowego Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu: Spory o modernizacje
i demokracje w XX i XXI wieku, Toruri 2022, red. G. Radomski, M. Strzelecki, A. Lewandowski,
M. Wincfawska, pozostaje ona w gtéwnym nurcie zainteresowari badawczych Habilitanta.
Ponadto na dorobek dr A. Lewandowskiego sktada sie 6 opublikowanych artykutow, ktaére
ukazaly sie w czasopismach politologicznych, badz podejmujgcych problematyke
politologiczng, 4 z nich zostaly napisane w jezyku angielskim, nalezy odnotowac zwtaszcza
artykut: Between Cooperation and Competition: Electoral Alliances of the Parliamentary
Opposition in Poland during the 2018-2019 Series Three Elections, ktory ukazat sie w ,Czech
Journal of Political Science” w roku 2021. Habilitant recenzowat 6 publikacji gtownie

politologicznych, dla kilku czasopism.  Tematyka wymienionych publikacji oscyluje wokdt







problemow polskiego systemu partyjnego, zwtaszcza partii gltéwnego nurtu, Autor podejmuje
kwestie programowe partii, polityk szczegétowych, w tym kwestie kryzysu migracyjnego,
bezpieczeristwa, problematyki edukacyjnej, samorzadowej. Artykuty publikowane przez
Habilitanta z jednej strony uszczegétowiajg, jak réwniez rozszerzaja zagadnienia zgtoszone
przez Autora we wniosku habilitacyjnym. Nalezy wyraznie podkresli¢, ze takze te publikacje,
pozostaja w gtownym nurcie badar Autora odnoszacym sie do proceséw zmian zachodzgcych

w polskim systemie politycznym poczynajac od tranzycji systemowej w roku 1989.

W okresie podlegajgcej ocenie, Autor uczestniczyt w licznych przedsiewzieciach naukowych
takze poza macierzystym osrodkiem. Wskazujg na to takze podejmowane przez Niego
dziatania odnoszace sie do uczestnictwa w ponad 40 konferencjach naukowych, czesc z nich
byta zorganizowana poza miejscem pracy Autora, mam tu na uwadze konferencje
zorganizowane w praktycznie we wszystkich osrodkach akademickich naszego kraju, niektore
z nich miaty charakter migdzynarodowy. Habilitant wziat takze czynny udziat w Ogdlnopolskich
Kongresach Politologii w IIl Kongresie w Krakowie ( 2015), IV Kongresie zorganizowanym w
Lublinie (2018) i V zorganizowanym we Wroctawiu ( 2022). Tematyka wystgpien Habilitanta
generalnie pokrywata sie z Jego zainteresowaniami badawczymi i dotyczyta kwestii polskiego

systemu partyjnego, bezpieczenstwa.

Dr A. Lewandowski brat tez udziat w organizacji 5 konferencji naukowych organizowanych

przez macierzyste uczelnie w latach 2017- 2023.

Nalezy tez podkreslic aktywnos¢ Habilitanta w zakresie pozyskiwania grantéw badawczych.
W latach 2018-2019 byt kierownikiem i wykonawcg grantu badawczego: Opozycja
parlamentarna w Polsce w dobie rywalizacji partii postsolidarnosciowych Platformy
Obywatelskiej i Prawa i Sprawiedliwosci ( 2005-2015), grant realizowany w ramach Konkursu
Prezydenta Miasta Ptocka w ramach zdania: Wspéfpraca w wyzszymi uczelniami. W roku 2019
byt cztonkiem zespotu badawczego realizujgcego grant: Wielopoziomowa weryfikacja teorii
adaptacji partii politycznych-przypadek Polski finansowanego przez NCN realizowanego na
Uniwersytecie Warszawskim, kierownik projektu prof. W. Gagatek. Swojg wiedze i
doswiadczenia badawcze, eksperckie Habilitant wykorzystat takze w uczestnictwie w 2
grantach srodowiskowych realizowanych w latach 2017-2022: Towarzystwa Naukowego

Ptockiego, oraz Osrodka Badan Nad Migracjami Uniwersytetu Warszawskiego. Jako ekspert







brat udziat w projekcie: Ethnics and Integrity in Politics wspotrealizowanym przez Uniwersytet

w Lizbonie (2020).

Dr Lewandowski jest cztonkiem Polskiego Towarzystwa Nauk Politycznych, zas od 2020r.
zatozycielem i prezesem oddziatu PTNP, cztonkiem Towarzystwa Naukowego Ptockiego, od

2019r. jest prezesem zarzadu tego Towarzystwa.

Od marca 2023r. jest zastepca redaktora naczelnego czasopisma ,Dyskurs i Dialog” oraz

uczestniczy w zespotach redakcyjnych kilku innych czasopism krajowych.
Ocena osiagnieé¢ dydaktycznych, organizacyjnych, popularyzujacych wiedze:

W zakresie dziatalnosci dydaktycznej dr A. Lewandowskiego nalezy podkresli¢, iz w kazdym
miejscu pracy prowadzit On zajecia dydaktyczne odpowiadajgce wyksztatceniu i prowadzonym
badaniom. Réznorodne zajecia dydaktyczne dotyczyty problematyki politologiczne;j,
szczegolnie systemu politycznego, bezpieczenstwa, a takze doktryn politycznych i historii. Byt
promotorem w 40 pracach licencjackich, a takie recenzentem w kilkudziesieciu pracach

licencjackich.

W trakcie pracy zawodowej na uczelniach powierzano Jemu szereg funkcji kierowniczych:
kierownika Zaktadu Nauk o Polityce i Bezpieczeristwie w Mazowieckiej Uczelni Publicznej
(2016-2020), w latach 2017-2018 w tejze uczelni petnit obowiazki prodziekana Wydziatu Nauk
Humanistycznych i Spotecznych, za$ w latach 2018-2020 byt dyrektorem Wydawnictwa
Naukowego Mazowieckiej Uczelni Publicznej w Ptocku. Po przeniesieniu do Uniwersytetu
Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy petni funkcje petnomocnika dziekana ds. ewaluacji
dziatalnosci naukowej. Na uczelni jest tez cztonkiem Rady Naukowej Wydziatu, Rady kierunku
politologia, oraz jest przewodniczacym Rady kierunku zarzadzanie sferg publiczng.
Powierzano mu obowigzki opiekuna kierunku studidw, praktyk studenckich oraz sekretarza
w komisji przewodu doktorskiego na macierzystej uczelni. Za dziatalnos¢ swa byt nagradzany

przez wtadze Uczelni.

W zakresie popularyzacji wiedzy nalezy wymieni¢ aktywnos¢ Habilitanta przy organizacji
dziatari w srodowisku mtodziezy i studentéw ,Ptockich debat o polityce i bezpieczenstwie”,
temu stuzyly takze spotkania ze znanymi politologami organizowane z ramienia PTNP, nalezy
zauwazy¢ znaczng aktywnosé wieloletnig Habilitanta w ramach Towarzystwa Naukowego

Ptockiego, jak réwniez dziatania w ramach Bydgoskiego Festiwalu Nauki.







Rekapitulacja:

Nalezy stwierdzi¢, ze obszar prowadzonych badan przez dr A. Lewandowskiego jest
realizowany w naukach o polityce i administracji. Przedstawiony do recenz;ji tematyczny cykl
artykutow zatytutowany: Kryzys demokracji liberalnej w Polsce jako s$rodowisko
populistycznej polityki Prawa i Sprawiedliwosci jest tematycznie spéjny, metodologicznie i
merytorycznie odpowiada wymaganiom stawianym pracom na stopied  doktora
habilitowanego. Niewatpliwie przyrost wiedzy jaki nastapit od momentu uzyskania stopnia
doktora az do chwili obecnej jest znaczacy, $wiadczy o wkiadzie Habilitanta w badania
dyscypliny nauk o polityce i administracji. Dotychczasowe osiaggniecia wymagac bedg w
przysztosci zwrécenia przez dr Lewandowskiego uwagi na pogiebianie wspétpracy
miedzynarodowej , poszerzanie tej wspotpracy i dazenie do umiedzynarodowienia wtasnych
dokonarn naukowo-badawczych. Nalezy wyrézni¢ dziatalnoéé organizacyjng dr

Lewandowskiego zwtaszcza na rzecz $rodowiska regionu.

Uwazam, Ze osiggniecia naukowe, badawcze, publikacyjne, dydaktyczne i organizacyjne
odpowiadajg wymaganiom ustawowym. Opowiadam sie¢ za przyznaniem doktorowi
Arkadiuszowi Lewandowskiemu stopnia doktora habilitowanego w dyscyplinie nauk o

polityce i administracji.







