Zalacznik Nr 1

do wytycznych dla jednostek organizacyjnych

w zakresie uchwalania, likwidacji

oraz tworzenia programow studiow podyplomowych, innych form ksztalcenia
oraz kursow kwalifikacyjnych

pieczatka jednostki organizacyjnej

OGOLNA CHARAKTERYSTYKA STUDIOW PODYPLOMOWYCH

Jednostka organizacyjna Wydziat Prawa i Ekonomii

Nazwa studiow podyplomowych Administracja i zarzadzanie

Liczba semestrow/godzin* 2/222
Planowana data rozpoczecia studiow
podyplomowych

Kierownik studiow podyplomowych

Kontynuacja - 24 edycja, od 1.10.2024 r.

dr hab. Janusz Wisniewski, prof. uczelni

Warunki rekrutacji

O przyjeciu na studia decyduje kolejnos¢ zgtoszen

Wymagane kwalifikacje od

Ukonczenie studiow

kandydatow licencjackich/inzynierskich/magisterskich
Warunki ukonczenia studiow Zaliczenie wszystkich przedmiotow wynikajacych z
podyplomowych programu studiow podyplomowych

Opis sylwetki absolwenta studiéw
podyplomowych/innych form
ksztalcenia

Absolwent posiada wiedzg w zakresie podstawowych
galezi prawa w tym prawa administracyjnego,
gospodarczego, zaméwien publicznych, prawa pracy.
Potrafi samodzielnie dotrze¢ do interesujacych go
uregulowan  prawnych, posiada  umiejgtnosci
postugiwania si¢ przepisami i interpretowania ich. Zna
zasady pracy w organach administracji i innych
instytucjach  panstwowych i niepanstwowych.
Absolwent posiada rowniez podstawowa wiedzg z
zakresu zarzadzania, w tym zarzadzania zasobami
ludzkimi, finansami i projektami.

Forma zaliczenia studiow

podyplomowych

Uzyskanie pozytywnych ocen oraz zaliczen wszystkich
przedmiotow z programu studiéw podyplomowych

*niepotrzebne skresli¢

US 75/2023/2024

................... data| pOdeS e
dyrektora kolegium

data i podpis
zastepey ds. ksztalcenia



Zalacznik Nr 2
do wytycznych dla jednostek organizacyjnych
w zakresie uchwalania, likwidacji

oraz tworzenia programow studiow podyplomowych, innych form ksztalcenia

pieczatka jednostki organizacyjnej

EFEKTY UCZENIA SIE

oraz kursow kwalifikacyjnych

DLA STUDIOW PODYPLOMOWYCH

Nazwa jednostki organizacyjnej prowadzacej studia podyplomowe:

Nazwa studiow podyplomowych: Administracja i zarzadzanie

L.p.

Symbol
efektow
uczenia si¢

Efekty uczenia si¢ dla studiow podyplomowych

Odniesienie do charakterystyk
drugiego stopnia PRK
(symbol kodu)

Wiedza

K_WO01

zna i rozumie strukture i zadania organéw
panstwa w Polsce oraz rolg panstwa w
gospodarce

P6S_WG

K_WO02

zna i rozumie budowg systemu prawnego oraz
metody regulacji wiasciwe dla poszczegdlnych
galezi prawa

P6S_WG

K_W03

zna i rozumie podstawowe instytucje prawa
publicznego i prywatnego, zwlaszcza w
zakresie zwigzanym z dzialalnos$cig
administracji

P6S_ WG

K_WO04

zna podstawy finanséw oraz zarzadzania
strukturami i zespotami ludzkimi

P6S_WG

K_WO05

zna podstawowe uwarunkowania spoteczne,
ekonomiczne, psychologiczne i etyczne
dzialalno$ci administracji a takze dziatalno$ci
w zakresie zarzgdzania

P6S_WK

UmiejetnoSci

K_U01

potrafi na podstawowym poziomie
identyfikowac i interpretowac zjawiska
gospodarcze 1 spoteczne oraz ich ugruntowanie
W prawie

P6S_UW

K_U02

potrafi identyfikowa¢ podstawowe problemy
zwigzane z procesami decyzyjnymi i
zarzadczymi w strukturach organizacyjnych

P6S_UW

K_U03

potrafi w podstawowym zakresie w odniesieniu
do roznych stanow faktycznych — zwlaszcza z
zakresu dziatalno$ci administracji — odnalez¢
przepisy prawne i okresli¢ sposob ich
zastosowania

P6S_UW

K_U04

potrafi w podstawowym zakresie
komunikowa¢ si¢ z uzyciem terminologii z
zakresu prawa i nauk o zarzadzaniu i jakos$ci

P6S_UK

K_U05

potrafi planowac i organizowac¢ prac¢ wilasng i
we wspotdziataniu z innymi, planowac i
realizowac wlasne uczenie si¢ przez cate zycie

P6S_UO, P6S_UU




Kompetencje spoteczne
jest gotowy do oceny poziomu posiadanej
L K_KO1 wiedzy z zakresu prawa i zarzadzania w P6S_KK
odniesieniu do dziatalnosci zawodowej
jest gotowy do myslenia i dzialania w sposob
2. K_K02 przedsigbiorczy oraz podejmowania dziatan na P6S_KO
rzecz interesu publicznego
3 K_KO03 jest gptowy do. pehpemq rol zawodowych w P6S_KR
sposob odpowiedzialny i zgodny z zasadami
etyki
*niepotrzebne skresli¢
.............. e o

zastepcey ds. ksztalcenia dyrektora kolegium



pieczatka jednostki organizacyjnej

Zalacznik Nr 3

do wytycznych dla jednostek organizacyjnych
w zakresie uchwalania, likwidacji
oraz tworzenia programow studiow podyplomowych, innych form ksztalcenia
oraz kursow kwalifikacyjnych

PLAN STUDIOW PODYPLOMOWYCH NR PD-AiZ-23/24

UNIWERSYTET KAZIMIERZA WIELKIEGO

STUDIA PODYPLOMOWE

NAZWA STUDIOW PODYPLOMOWYCH/INNYCH ADMINISTRACJA I ZARZADZANIE
CZAS TRWANIA PODYPLOMOWYCH 2 semestry

EDYCJA NR 24

Plan studiow podyplomowych/innych form ksztatcenia/kursow kwalifikacyjnych obowiazuje od semestru
zimowego roku akademickim 2024/2025

Forma Razem Liczba punktéw
L.p. | Nazwa przedmiotu zaliczenia liczba W konw. | lab. | sem. P
. ; ECTS
przedmiotu godzin
1. | Prawo administracyjne zaliczenie 2 15 15 2
oceng
2 Postgpowanie administracyjne zaliczenie z 12 12 2
oceng
3. | Finanse publiczne zaliczenie z 15 2
oceng 15
4. | Prawo gospodarcze publiczne zaliczenie z 8 8 1
ocena
5. | Prawo handlowe zaliczenie 2 8 8 1
oceng
6. | Prawo cywilne zaliczenie z 8 8 1
oceng
7. | Postgpowanie cywilne zaliczenie z 8 8 1
oceng
. zaliczenie z
8. | Samorzad terytorialny oceng 8 8 1
9. | Prawo pracy zaliczenie 2 8 8 1
oceng
10. | Prawo ochrony $rodowiska zaliczenie z 8 8 1
oceng
11. | Prawo i postgpowanie podatkowe zaliczenie z 8 8 1
oceng
12. | Kontrola administracji zaliczenie 2 8 8 1
oceng
13. | Patologie w administracji zaliczenie z 8 8 1
oceng
14. | Zarzadzanie w organizacji zaliczenie 2 10 10 2
oceng
15. | Zarzadzanie zasobami ludzkimi zaliczenie 2 8 8 1
oceng
16. | Zarzadzanie finansami zaliczenie 2 8 8 1
oceng
zaliczenie z
17. | Audyt wewnetrzny . 8 8 1
18. | Zarzadzanie projektami zaliczanie 2 8 8 1
oceng
19. | Ekonomia zaliczenie 2 8 8 1
ekonomia




20. | Marketing zaliczenie z 8 8 1
oceng
Rachunkowo$¢ i sprawozdawczo$¢ zaliczenie z
21. | . 8 8 1
finansowa oceng
22. | Patologie w zarzadzaniu zaliczanie z 8 8 1
oceng
23. | Psychologia zarzadzania zaliczenie 2 10 10 2
oceng
24. | Socjologia w zarzadzaniu zaliczenie z 8 8 1
oceng
Prawo zamowien publicznych zaliczenie z 8 8 1
25. oceng
Razem 222 103 | 119 30

Plan studiow podyplomowych zostat ustalony przez Senat/Rad¢ Kolegium* w dniu ..................

Uchwata Senatu/Rady Kolegium*

data i podpis
zastepey ds. ksztalcenia

*niepotrzebne skresli¢

data i podpis
dyrektora kolegium




pieczatka jednostki organizacyjnej

Zalacznik Nr 4
do wytycznych dla jednostek organizacyjnych
w zakresie uchwalania, likwidacji

oraz tworzenia programow studiow podyplomowych, innych form ksztalcenia

oraz kursow kwalifikacyjnych

UNIWERSYTET KAZIMIERZA WIELKIEGO

STUDIA PODYPLOMOWE
NAZWA STUDIOW PODYPLOMOWYCH/INNYCH: ADMINISTRACJA | ZARZADZANIE
EDYCJANR 24
Zajecia Kierunkowe efekty uczenia si¢ Tre$ci programowe

Prawo administracyjne

K_WO01, K_W02, K_WO03,
K_U03, K_K02

1. Pojecia ogodlne (prawo administracyjne, stosunek
administracyjnoprawny, sytuacja
administracyjnoprawna).

2. Zrodta prawa administracyjnego (pojecie,
klasyfikacja, omowienie poszczegdlnych zrodet).

3. Formy dziatania administracji publicznej (pojecie,
klasyfikacja).

4. Akt administracyjny.

5. Zasady organizacji podmiotéw administracji.

6. Podmioty administracji (organ administracji, zaktad
administracyjny, fundacje, samorzady, inne podmioty).
7. Podziat terytorialny.

8. Organizacja administracji rzadowe;j.

9. Organizacja samorzadu terytorialnego.

Postgpowanie administracyjne

K_W01, K_W02, K_W03,
K_U03, K_U04, K_K03

1. Procedura administracyjna - pojecie procedury

W ujeciu szerokim i waskim.

2. Zakres przedmiotowy ustawy Kodeks postgpowania
administracyjnego.

3. Zasady ogdlne postgpowania administracyjnego.
4.Pojecie organu administracji publicznej, strony
postepowania, uczestnikow postepowania, legitymacji
procesowej.

5. Przebieg postepowania administracyjnego - Wszczgcie,
postepowanie dowodowe.

6. Decyzja i postanowienie.

7. Odwotanie i zazalenie.

8. Rodzaje rozstrzygnig¢ organu odwotawczego.
9.Tryby nadzwyczajne wzruszenia decyzji
administracyjnej.




Finanse publiczne

K_W04, K_W05, K_U04,
K_U02, K_K02

1. Geneza finanséw publicznych niezbgednych do
realizacji zadan w celu realizacji potrzeb o charakterze
publicznym.

2. Pojecie finanséw publicznych i prawa finansowego,
przedmiot, cechy i funkcje publicznej gospodarki
finansowej oraz finansow, funkcje finansow publicznych.
3. Podstawowe pojecia z zakresu finanséw publicznych
($rodki publiczne, dochody publiczne wydatki publiczne,
przychody, rozchody, dtug publiczny, deficyt, nadwyzka,
budzet, Skarb Panstwa itd.).

4. Przedmiot i zrédta polskiego prawa finansowego.

5. Jednostki sektora finanséw publicznych.

6. Prawo budzetowe — budzet panstwa (geneza i charakter
prawny budzetu, zasady budzetowe, klasyfikacja
budzetowa, proces legislacyjny przy uchwalaniu ustawy
budzetowej, wykonywanie budzetu panstwa, kontrola
wykonywania budzetu panstwa).

7. Prawo budzetowe — budzet jednostki samorzadu
terytorialnego (geneza i charakter prawny budzetu, zasady
budzetowe, klasyfikacja budzetowa, proces legislacyjny
przy uchwalaniu uchwaty budzetowej, wykonywanie
budzetu jednostki samorzadu terytorialnego, kontrola
wykonywania budzetu jednostki samorzadu
terytorialnego).

8. Odpowiedzialno$¢ za naruszenie dyscypliny finansow
publicznych.

9. Prawo o dochodach i wydatkach panstwa.

10. Dochody jednostek samorzadu terytorialnego
(dochody wtasne, subwencja ogélna, dotacje), wydatki

jednostek samorzadu terytorialnego, mienie
samorzadowe.

11. Dhug publiczny panstwa i samorzadoéw terytorialnych.
12.  System podatkéw panstwowych — ogdlna
charakterystyka.

13. Podatki i optaty samorzadowe - podstawowe
zagadnienia.
14. Podstawowe zagadnienia publicznego prawa
bankowego.

Prawo gospodarcze publiczne

K_WO01, K_W02, K_W03,
K_U03, K_K02

Czes$¢ 1 prawo dziatalnosci gospodarcze;j:
1. Pojecie, podzial 1 charakterystyka prawa
gospodarczego.
2. Zrédta i zasady prawa gospodarczego
publicznego.
3. Administracja gospodarcza.
4. Prawo dziatalnosci gospodarcze;.
4.1. Pojecie dziatalno$ci gospodarcze;j.
4.2. Pojecie i rodzaje przedsigbiorcy.
4.3. Zasady otwierania i wykonywania dziatalno$ci
gospodarczej.
5. Ograniczenia wolno$ci gospodarcze;.
6. Dziatalnos$¢ koncesjonowana i regulowana.
Czgs¢ 11 wybrane obszary regulacji prawnej gospodarki:
7. Prawo i ochrona konkurencji.
8. Pomoc publiczna.
9. Organizacja i funkcjonowanie gospodarki
komunalne;j.




Prawo handlowe

K_W02, K_W03, K_U03,
K_KO02

1. Ustrdj prawny przedsigbiorcow. Formy prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej.

2. Przedsigbiorca jednoosobowy. Majatek. Reprezentacja.
Odpowiedzialnos¢ za dhugi.

3. Spotki osobowe: spotka cywilna, jawna, spotka
partnerska, spotka komandytowa. Charakter prawny.
Majatek.  Reprezentacja 1  prowadzenie  spraw.
Odpowiedzialno§¢ za zobowigzania. Rozwigzanie
i likwidacja.

4. Spolka z ograniczong odpowiedzialnoscia.

5. Spotka akcyjna: Statut spotki akcyjnej. Organy. Prawa
i obowigzki akcjonariuszy. Kapital zakladowy
i jego funkcje. Akcje i ich rodzaje. Rozwiagzanie spotki
akcyjnej i likwidacja majatku.

6. Wybrane kontrakty handlowe. Umowa franchisingu,
umowa o dzielo, umowa zlecenia i jej podobne, umowa
licencji, umowa o prace B+R.

7. Zasady funkcjonowania Krajowego Rejestru
Sadowego.

Prawo cywilne

K_W02, K_W03, K_U03,
K_KO02

L. Cze$¢ ogodlna prawa cywilnego

1.Podmioty prawa cywilnego.

2.Zdolnos¢ prawna i zdolnos¢ do czynnos$ci prawnych.
3.Ubezwtasnowolnienie.

4.CzynnoSci prawne.

5.Wady o$wiadczenia woli.

6.Przedawnienie roszczen.

I1. Prawo rzeczowe

1.Przedmioty praw rzeczowych.

2.Wtasnos¢ i ograniczone prawa rzeczowe.

3.0chrona wlasnosci.

4.Posiadanie.

III. Zobowigzania

1.Zobowigzania umowne i pozaumowne.
2.Wykonanie zobowigzan i skutki ich niewykonania.
3.0dpowiedzialnos¢ deliktowa.

4. Umowy zobowigzaniowe.

IV. Prawo spadkowe

1.Dziedziczenie ustawowe i dziedziczenie testamentowe.
2.Przyjecie i odrzucenie spadku.

3.Zachowek.

4 Stwierdzenie nabycia spadku 1 poswiadczenie
dziedziczenia.

Postepowanie cywilne

K_W01, K_W02, K_W03,
K_U03, K_K02

1. Stosowanie prawa cywilnego w celu rozstrzygania
sporow prawnych.

2. Pojecie postgpowania cywilnego i sprawy cywilnej.

3. Zrodta prawa postepowania cywilnego.

4. Rodzaje postepowania cywilnego.

5. Uczestnicy postepowania cywilnego.

6. Dowody w postepowaniu cywilnym.

7. Orzeczenia w postgpowaniu cywilnym.

8 Prawomocno$¢ i wykonalno$é orzeczen
W postgpowaniu cywilnym.




Samorzad terytorialny

K_WO01, K_W02, K_W03,
K_U03, K_K02

1.Demokracja  jako fundament samorzadnosci
terytorialnej.

2.Centralizacja i decentralizacja wladzy: do$wiadczenia
historyczne, wspotczesne znaczenie.

3.Teorie powstania samorzadu terytorialnego.

4. Rozwdj lokalny. Determinanty rozwoju lokalnego.

5. Przedsigbiorczo$¢ publiczna.

6.Partycypacja obywatelska w samorzadzie
terytorialnym.

7. Organa wladzy samorzadu gminy, powiatu i regionu.
Pozycja ustrojowa.

Prawo pracy

K_W01, K_W02, K_W03,
K_U03, K_K02

1.Praca zdalna.

2. Zatrudnienie tymczasowe.

3.Umowa o pracg.

4. Urlop niezwigzany z rodzicielstwem.

5. Umowy cywilno-prawne w $wietle Kodeksu Pracy.
6. Mobbing.

7. Zakaz konkurencji pracownika wobec pracodawcy.
8. Kontrola trzezwosci.

Prawo ochrony $rodowiska

K_W01, K_W02, K_W03,
K_U03,

1. Organizacja ochrony srodowiska na szczeblu
miedzynarodowym

2. Organizacja ochrony $rodowiska na szczeblu Unii
Europejskiej,

3. Konstytucyjne podstawy ochrony srodowiska.

4. Prawne podstawy ochrony srodowiska w Polsce
5. Podstawowe instytucje prawne z zakresu ochrony
srodowiska

6. Dostep do informacji o srodowisku, udziat
spoteczenstwa w ochronie §rodowiska,

7. Oceny oddziatywania na srodowisko

8. Prawne kierunki ochrony zasobow Srodowiska.

Prawo i postgpowanie
podatkowe

K_W01, K_W02, K_W03,
K_U03, K_U04

1. Podstawowe pojecia prawa podatkowego (pojecie
podatku, cechy podatku, konstrukcja podatku, pojgcie
podatnika i organu podatkowego, klasyfikacja podatkow).
2. Podstawy  zobowigzan  podatkowych  (pojecie
obowigzku 1 zobowigzania, sposoby powstawania
zobowigzan podatkowych, przedawnienie, pojgcie
nadptaty).

3.Podstawy postgpowania podatkowego (postgpowanie w
ujeciu  szerokim i waskim, typy postepowan
podatkowych, klasyfikacja, cel i charakter postepowania)
4 Elementy postgpowania podatkowego (zasady ogodlne,
wszczecie, dowody, zakonczenie postgpowania).




Kontrola administracji

K_W01, K_W03, K_U02,
K_U03, K_K01

1. Pojecie kontroli i nadzoru.

2. Zakres podmiotowy i przedmiotowy kontroli i nadzoru.
3. Struktura kontroli i nadzoru administracji publicznej.
4. Instytucje kontroli i nadzoru wewnatrz aparatu
administracji publicznej.

5. Instytucje kontroli i nadzoru na zewnatrz aparatu
administracji publicznej.

6. Kontrola parlamentu.

7. Instytucje kontroli niezawistej.

8. Sadownictwo administracyjne.

9. Instytucje kontroli spoteczne;j.

10. Skarga konstytucyjna.

Patologie w administracji

K_W01, K_W05, K_U02,
K_KO03, K_K01

1. Pojecie i podzialy patologii w administracji.

2. Biurokracja.

3. Nepotyzm.

4. Korupcja.

5. Przestepstwa przeciwko dziatalnosci instytucji
panstwowych i samorzadu terytorialnego i wybrane inne
przestepstwa istotne z tej perspektywy.

6. Obywatelskie niepostuszenstwo.

Zarzadzanie w organizacji

K_W04, K_W05, K_U01,
K_U02, K_U04, K_K02

1. Organizacja - definicja i struktury organizacyjne.
2. Zarzadzanie- podstawowe pojecia i funkcje.
zarzadzania w organizacji.

3. Planowanie.

4. Organizowanie.

5. Motywowanie.

6. Kontrola

7. Wspolczesne wyzwania w procesie zarzadzania w
organizacji.

Zarzadzanie zasobami ludzkimi

K_W04, K_W05, K_U01,
K_U02, K_U04, K_K02

1. Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi — charakterystyka
ogolna polityki personalnej

2. Analiza i planowanie zatrudnienia

3. Racjonalizacja zatrudnienia: rekrutacja i zwalnianie
pracownikow

4. Adaptacja, integracja i ocena pracownikow

5. Szkolenia, rozwdj i doskonalenie pracownikow

6. Motywacja ptacowa i pozaptacowa

Zarzadzanie finansami

K_WO04, K_W05, K_U02,
K_K02

1. Cykl kapitatu obrotowego netto.
2. Koszt kapitatu-wybrane elementy.
3. Sredni wazony koszt kapitatu WACC.

Audyt wewngtrzny

K_W04, K_W05, K_U01,
K_U02, K_K02

1.Definicje oraz standardy i regulacje audytu
wewnetrznego.

2. Audyt wewnetrzny jako element kontroli.

3. Rola audytu wewnetrznego w procesie zarzadzania
ryzykiem. Studia przypadkéw

4. Procedury i techniki audytu wewngtrznego.




Zarzadzanie projektami

K_W04, K_W05, K_U01,
K_U02, K_U04, K_K02

1. Czy istnieje plan doskonaty? — pojecie projektu i jego
elementy, co to =znaczy czu¢ projekt? potrdjne
ograniczenic w  projekcie, warstwy probleméw
w projekcie.

2. Jak zdiagnozowa¢ problem? — identyfikacja problemu
lub potrzeby, metody: ,,SWI1H”, ,5 pytan dlaczego?”,
diagram rybiej o$ci, projekt jako narzedzie oddziatujace
na przyczyny problemu.

3. Jak skonstruowaé i zmierzy¢ cele? — czym sg cele
w projekcie?, metodyka SMART, wskazniki realizacji
celow projektu — rezultaty, dokumentowanie efektow
projektu.

4. Jak przygotowac zakres projektu? — pojecie zakresu
projektu, struktura podzialu pracy (tworzenie,
szczegdtowose, funkcje), zadania w projekcie, ryzyko
i strategie zarzadzania ryzykiem.

5. Kiedy i za ile ma si¢ co$ wydarzy¢? — czyli czas
i budzet, przygotowanie harmonogramu czasowego
(wykres Gantta), zalezno$ci migdzy zadaniami, cechy
dobrego budzetu.

Ekonomia

K_WO05, K_U01, K_U02,
K_K02

1. Podstawowe zagadnienia ekonomii.

2. Racjonalnos$¢ gospodarowania, granica mozliwosci
produkcyjnych.

3. Podstawowe kategorie rynku.

4. Teoria wyboru konsumenta.

5. Produkcja i koszty w przedsicbiorstwie.

6. Niedoskonatosci rynku i rola panstwa w gospodarce
PKB i dochdd narodowy.

7. Wzrost gospodarczy.

8. Pieniadz i inflacja.

9. Bezrobocie.

10. Polityka pieni¢zna.

11.Polityka fiskalna.

12. Wahania aktywnosci gospodarcze;j.

Marketing

K_WO04, K_W05, K_U02,
K_U04, K_K02

1. Marketing — Promocja — Reklama: geneza narodzin
Zjawiska.

2. Konsument na rynku.

3. Marketingowe zarzadzanie w przedsigbiorstwie.

4. Ewolucja marketingu: od marketingu 1.0
do marketingu 5.0.

5. Segmentacja rynku. Segment jednego klienta.

6. Marka jako zasob niematerialny.

7. Employer branding: dlaczego jest potrzebny?




Rachunkowos¢
i sprawozdawczo$¢ finansowa

K_WO04, K_W05, K_U02,
K_U04, K_K02

1. Regulacja prawne w zakresie rachunkowosci.

2. Zasady prowadzenia ksigg rachunkowych.

3. Metody wyceny aktywdw i pasywow.

4. Podstawy  prawne  sporzadzania  sprawozdan
finansowych.

5. Podstawowe elementy sprawozdania finansowego.

6. Bilans - istota i pozycje aktywow oraz pasywow.

7. Zasady i procedura sporzadzania rachunku zyskow
i strat.

8. Metody sporzadzania rachunku przeptywow
pienigznych.

9. Charakterystyka zestawienia zmiana w kapitale
(funduszu) wlasnym.

10. Przeglad informacji dodatkowej do sprawozdania
finansowego.

Patologie w zarzadzaniu

K_W01, K_W04, K_U02,
K_K03

Modut I: Wprowadzenie do patologii w zarzadzaniu
Definicja i rodzaje patologii w organizacjach
Przyczyny powstawania patologii

Konsekwencje patologii dla organizacji i pracownikoéw

Modut II: Patologie zwigzane z zarzadzaniem ludzmi
Mobbing i dyskryminacja w miejscu pracy
Nepotyzm, faworyzowanie i korupcja

Praca pod presjg i wypalenie zawodowe

Typy anty-managerow

Modut III: Patologie finansowe i gospodarcze
Defraudacje i malwersacje finansowe
Kreatywna ksiggowos$¢ i manipulacje finansowe
Pranie pieniedzy i finansowanie terroryzmu

Modut I'V: Patologie strukturalne i proceduralne
Biurokracja i jej negatywne skutki

Nieefektywne procedury i ich wptyw na organizacje
Patologie zwigzane z systemami motywacyjnymi

Modut V: Kultura organizacyjna a patologie
Toksyczna kultura organizacyjna

Etyka w zarzadzaniu i kodeksy etyczne
Promowanie zdrowej kultury organizacyjnej

Modut VI: Zarzadzanie kryzysowe i przeciwdziatanie
patologiom

Rozpoznawanie i diagnozowanie patologii

Narzedzia i strategie przeciwdziatania patologiom
Wdrazanie programéw naprawczych i monitorowanie ich
skuteczno$ci

Psychologia zarzadzania

K_WO05, K_U01, K_U01,
K_U04, K_KO03

1. Komunikacja interpersonalna.

2. Czym rozni si¢ lider od przywodcy?

3. Jak sprawnie przeprowadzi¢ proces rekrutacji i wybrac
idealnego kandydata?

4. Co nas motywuje do pracy?

5. Autoprezentacja.

6. Techniki wywierania wptywu.

7. Organizacja czasu pracy.

8. Stres i wypalenie zawodowe.

9. Osobowos¢ 1 zarzadzanie roznorodnoscia w zespole.
10.Rozwiazywanie konfliktéw w zespole.




Socjologia w zarzadzaniu

K_W05, K_U01, K_U02,
K_KO03

1. Analiza funkcjonowania zespotu pracowniczego:
struktura wiadzy, struktura komunikacji, struktura
socjometryczna.

2. Procesy grupowe.

3. Zarzadzanie zespolem pracowniczym.

4. Kultura organizacji.

5. Komunikacja w organizacji.

Prawo zamowien publicznych

K_WO01, K W02, K_\WO03,
K_U03, K_KO03

1. Ogoélne zagadnienia dotyczace budowy polskiego.
oraz europejskiego systemu zamowien publicznych.
2. Podmioty prawa zamoéwien publicznych.

3. Obowiazki zamawiajacych oraz wykonawcow
zamowien publicznych.

4. Rodzaje zamowien publicznych (zamowienia
klasyczne, zamdwienia sektorowe, zamowienia

w dziedzinie obronnos$ci i bezpieczenstwa oraz
zamowienia zamawiajacych subsydiowanych).

5. Procedury udzielania zamoéwien publicznych.

6. Konkursy uregulowane w PZP.

7. Srodki ochrony prawnej uregulowane w PZP.

8. Kontrola udzielania zaméwien publicznych.

*niepotrzebne skresli¢

data i podpis
zastepey ds. ksztalcenia

................... data| podpls e
dyrektora kolegium




pieczatka jednostki organizacyjnej

Zalacznik Nr 5

do wytycznych dla jednostek organizacyjnych
w zakresie uchwalania, likwidacji
oraz tworzenia programow studiow podyplomowych, innych form ksztalcenia

UNIWERSYTET KAZIMIERZA WIELKIEGO
STUDIA PODYPLOMOWE

oraz kursow kwalifikacyjnych

NAZWA STUDIOW PODYPLOMOWYCH/INNYCH ADMINISTRACJA | ZARZADZANIE
CZAS TRWANIA PODYPLOMOWYCH/ (liczba semestréw) 2

EDYCJA NR 24

Zajecia

Prowadzacy

Kwalifikacje

Dyscyplina

Prawo administracyjne

dr hab. Zbigniew Bukowski, prof.
uczelni

dr hab. nauk spotecznych

nauki prawne

Postgpowanie administracyjne

dr Anna Folgier

dr nauk spotecznych

nauki prawne

Finanse publiczne

dr Karol Smoter

dr nauk spotecznych

nauki prawne

Prawo gospodarcze publiczne

dr hab. Tomasz Bojar-Fijatkowski,
prof. uczelni

dr hab. nauk spotecznych

nauki prawne

Prawo handlowe

dr hab. Marek Salamonowicz, prof.
uczelni

dr hab. nauk spotecznych

nauki prawne

Prawo cywilne

dr Katarzyna Rybarczyk

dr nauk spotecznych

nauki prawne

Postepowanie cywilne

dr hab. Marek Mrowczynski, prof.
uczelni

dr hab. nauk spotecznych

nauki prawne

Samorzad terytorialny

prof. dr hab. Stawomir Kamosinski

prof. nauk spotecznych

ekonomia i finanse

Prawo pracy

dr hab. Janusz Wisniewski, prof.
uczelni

dr hab. nauk spotecznych

nauki prawne

Prawo ochrony srodowiska

dr hab. Zbigniew Bukowski, prof.
uczelni

dr hab. nauk spotecznych

nauki prawne

Prawo i postepowanie podatkowe

dr Pawet Grzybowski

dr nauk spotecznych

nauki prawne

Kontrola administracyjna

mgr Przemystaw Kuczkowski

mgr nauk spolecznych

nauki prawne

Patologie w administracji

dr hab. Radostaw Krajewski, prof.
uczelni

dr hab. nauk spotecznych

nauki prawne

Zarzadzanie w organizacji

dr Maryla Bieniek-Majka

dr nauk spotecznych

ekonomia i finanse

Zarzadzanie zasobami ludzkimi

mgr Anna Droézd

mgr nauk spotecznych

ekonomia i finanse

Zarzadzanie finansami

dr Aldona Uzigbto

dr nauk spotecznych

ekonomia i finanse

Audyt wewngtrzny

dr Aldona Uzigbto

dr hab. nauk spotecznych

ekonomia i finanse




Zarzadzanie projektami

dr Jarostaw Redo

dr nauk spotecznych

nauki prawne

Ekonomia

mgr Pawet Btonski

mgr nauk spotecznych

ekonomia i finanse

Marketing

prof. dr hab. Stawomir Kamosinski

prof. nauk spotecznych

ekonomia i finanse

Rachunkowos$¢ i sprawozdawczos¢
finansowa

dr Urszula Stupatkowska

dr nauk spotecznych

ekonomia i finanse

Patologie w zarzadzaniu

dr Anita Kubanek

dr nauk spotecznych

nauki prawne

Psychologia zarzadzania

dr Ewa Stepka-Tykwinska

dr nauk spolecznych

psychologia

Socjologia w zarzadzaniu

dr Magdalena Szczepanska

dr nauk spotecznych

ekonomia i finanse

Zamowienia publiczne

dr Pawet Szwajdler

dr nauk spotecznych

nauki prawne

data i podpis

zastepey ds. ksztalcenia

*niepotrzebne skresli¢

................... data| pOdeS TR
dyrektora kolegium




