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1. Imi¢ i nazwisko: Matgorzata Sikora-Gaca

2. Posiadane dyplomy, stopnie naukowe lub artystyczne — z podaniem podmiotu
nadajacego stopien, roku ich uzyskania oraz tytutu rozprawy doktorskiej

Tytul zawodowy magistra na kierunku politologia (specjalnos$¢: Integracja europejska)
uzyskatam w 2007 r. na Uniwersytecie Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy (UKW). Pracg
magisterska pod tytulem Polityka wewnetrzna i zagraniczna Moldawii po rozpadzie ZSRR
napisatam pod kierunkiem prof. dr hab. Andrzeja Wojtasa

16 listopada 2010 r. uzyskatam stopien naukowy doktora nauk humanistycznych w
zakresie nauk o polityce, nadany uchwala Rady Wydzialu Politologii i1 Studiow
Miedzynarodowych Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu, na podstawie obrony
rozprawy doktorskiej Ksztaftowanie si¢ partii politycznych i systemu partyjnego Republiki
Motdawii. Promotorem w przewodzie doktorskim byl prof. dr hab. Jacek Knopek (Uniwersytet
Mikotaja Kopernika w Toruniu), a recenzentami dr hab. Waldemar Zebrowski, prof. UMW
(Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie) oraz dr hab. Piotr Grochmalski, prof. UMK
(Uniwersytet Mikotaja Kopernika)

3. Informacja o dotychczasowym zatrudnieniu w jednostkach naukowych

Od 1 pazdziernika 2011 r. do 28 lutego 2018 r. pracowatam na stanowisku adiunkta w
Instytucie Polityki Spotecznej i Stosunkéw Migdzynarodowych (IPSiSM), a nastepnie na
Wydziale Humanistycznym Politechniki Koszalinskiej (WH PK). Od 1 marca 2018 r. pracuje¢
na stanowisku adiunkta na Uniwersytecie Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy (UKW), na
Wydziale Humanistycznym w Instytucie Nauk Politycznych (INP), a od 1 pazdziernika 2019
r. na Wydziale Nauk o Polityce i Administracji (WNOoPiA). Przerwe w karierze zawodowe;j,
spowodowang urlopem macierzynskim, miatam w okresie od 19 czerwca 2019 r. do 30
wrzes$nia 2019 r. Od 1 marca 2020 r. jestem zatrudniona na UKW w Bydgoszczy na podstawie
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umowy o prace na czas nieokreslony. Jest to moje podstawowe i nieprzerwane miejsce pracy
W rozumieniu przepisow prawa o szkolnictwie wyzszym.

4. Omowienie osiagnieé, o ktérych mowa w art. 219 ust. 1 pkt. 2 ustawy z dnia 20 lipca
2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2021 r. poz. 478 z pbzn. zm.).
Omoéwienie to winno dotyczy¢ merytorycznego ujecia przedmiotowych osiagnieé, jak i
w__ sposéb  precyzyjny okresla¢  indywidualny wklad w ich powstanie,
w_przypadku, gdy dane osiagniecie jest dzielem wspodlautorskim, z uwzglednieniem
mozliwosci wskazywania dorobku z okresu catej kariery zawodowej

Zgodnie z art. 219 ust 1 pkt. 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i
nauce (Dz. U. z 2020 r. poz. 85 z p6zn. zm.) wskazuj¢ osiggniecia naukowe stanowigce
podstawe do ubiegania si¢ o nadanie stopnia doktora habilitowanego, zaprezentowane w
monografii naukowej:

Malgorzata Sikora-Gaca, Od pomocy dla krajow rozwijajgcych sie do partnerstwa na rzecz
rozwoju — analiza politologiczna problemu wraz ze studium przypadku relacji polsko-
motdawskich w latach 1998-2023, Wydawnictwo Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego w
Bydgoszczy, Bydgoszcz 2025, ss. 688 (dalej cytowane jako Sikora-Gaca, 2025)

ISBN 978-83-8018-705-4

Recenzenci wydawniczy: dr hab. Rafat Czachor, prof. UAFM (Uniwersytet im. Andrzeja
Frycza Modrzewskiego w Krakowie), dr hab. Piotr Zalgski, prof. UW (Uniwersytet
Warszawski).

Prezentowang monografi¢ poswigcitam tematyce pomocy rozwojowej. W sposob
szczegblny interesowata mnie ewolucja tego zagadnienia, poczawszy od pierwszych dziatan
pomocowych w ujeciu globalnym, po zakres zagadnien odnoszacych si¢ partnerstwa na rzecz
rozwoju. Analiz¢ politologiczng problemu opartam na studium przypadku relacji polsko-
motdawskich w latach 1998-2023.

Motdawia jest przedmiotem moich badan naukowych od lat. Pierwsze inicjatywy
badawcze odnoszace si¢ do tematyki motdawskiej podejmowatam jeszcze w trakcie studiow.
Polityce zagranicznej i wewnetrznej Republiki poswiecitam prace magisterska. W trakcie
pisania rozprawy doktorskiej glownym przedmiotem moich badan byl system partyjny
Republiki Motdawii (RM). W 2008 r. odbytam praktyke zawodowa w Ambasadzie
Rzeczpospolitej Polskiej (RP) w Kiszyniowie, gdzie po raz pierwszy mialam styczno$¢ z
praktyczng realizacjg polskich projektow rozwojowych na terenie Republiki. Samodzielnie
opracowalam wtedy trzy takie projekty, ktore doczekaly si¢ realizacji w ramach Programu
Matych Grantéw Ambasady RP w Kiszyniowie. Sfinansowano je ze srodkéw budzetowych
Ministerstwa Spraw Zagranicznych (MSZ) RP. Praktyka w Ambasadzie RP w Kiszyniowie
wplyneta w sposob istotny na podejmowane przeze mnie w kolejnych latach pracy naukowej
obszary problemowe, odnoszace si¢ to tematyki motdawskie;.

Moja aktywno$¢ naukowa, podejmowana po obronie pracy doktorskiej, zwigzana byta
przede wszystkim z motdawskim przywddztwem partyjnym i politycznym (2 monografie
autorskie, 5 artykulow naukowych w czasopismach, 6 rozdziatéw w pracach pod redakcja;
wykaz w zalgczniku nr 4). Istotnym obszarem moich zainteresowan badawczych staty sie
rébwniez polskie projekty wspotfinansowane ze S$rodkow europejskich (2 monografie
wspotautorskie, 7 artykutdéw naukowych, 6 prac pod redakcja, 8 rozdzialdéw w monografiach;
wykaz w zalgczniku nr 4). Wybdr wskazanego kierunku badan spowodowany byt moim
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istotnym zaangazowaniem w praktyczng realizacje wielu przedsiewzie¢ projektowych,
zarowno w roli kierownika, jak i cztonka réznych zespotéw projektowych. Wydawalo mi si¢
wowczas, ze wskazane dwa obszary stanowig zupelnie odrebne przestrzenie badawcze i
znalezienie dla nich cze$ci wspdlnej jest praktycznie niemozliwe. Przelomowym momentem w
mojej karierze zawodowej byt rok 2018, kiedy w trakcie stazu naukowego na Uniwersytecie
Panstwowym w Tyraspolu miatam okazj¢ wielokrotnie gosci¢ w Fundacji Solidarnosci
Migdzynarodowej (FSM) w Kiszyniowie i zwigza¢ si¢ ponownie, tym razem juz od strony
naukowej, z tematyka projektéw rozwojowych realizowanych w ramach polskiej pomocy w
Motdawii. Zagadnienie, do ktorego powrdcitam po prawie 10 latach, okazato si¢ przestrzenia z
duzym potencjatem badawczym, w ktorym moglam wykorzystaé nabyte juz praktyczne
umiejetnosci  efektywnego zarzadzania projektami oraz wiedze¢ nt. uwarunkowan
moltdawskiego systemu politycznego i partyjnego.

Wizyty studyjne realizowane w FSM, wywiady z jej pracownikami, realizatorami
projektow, motdawskimi organizacjami pozarzagdowymi oraz innymi partnerami zwrécity
wtedy moja uwage na bardzo istotng kwesti¢ — w Republice juz w 2018 r. funkcjonowato prawie
40 donatoréw miedzynarodowych, przekazujacych pomoc rozwojowa na rzecz tego panstwa.
Z jednej strony zadziwiajacy byt dla mnie fakt, Zze o panstwo z tak niskim potencjatem
,zabiega” tak wielu donatoréw, z drugiej — miatam $wiadomos¢ jak istotne znaczenie z
geopolitycznego punktu widzenia ma na arenie migdzynarodowej ta niewielkich rozmiarow
Republika. W efekcie — kolejne lata pracy badawczej poswiecitam tematyce wspotpracy
polsko-motdawskiej realizowanej w formule projektowej wtasnie w ramach polskiej pomocy.

Doswiadczenie projektowe zdobyte w kraju 1 za granicg pozwolilo mi spojrze¢ na
tematyke inicjatyw rozwojowych realizowanych w Republice Motdawii (RM) znacznie szerzej,
w ujeciu jakosciowym, a nie tylko iloSciowym. Moje zainteresowanie wzbudzily zaréwno
wzory dokumentacji projektowej, sposoby realizacji wdrozen posiadajacych finansowanie
zewngtrzne, modele inicjowanej wspotpracy, a takze szereg innych kwestii, ktore wptywaty na
wysoka jakosc¢ realizowanych polskich przedsigwzie¢ przez FSM w Motdawii. Liczne wyjazdy
zagraniczne, pobyt na terenie tego kraju oraz wspotpraca kontynuowana juz po powrocie do
Polski, daty mi mozliwo$¢ doglgbnej weryfikacji wskazanej problematyki, ktorej efektem jest
monografia autorska Od pomocy dla krajow rozwijajgcych sie..., a takze inne publikacje o
zasiegu miedzynarodowym?!. Wiedza nabyta w trakcie prowadzonego procesu badawczego
pozwolita mi oceni¢ wspodtprace polsko-motdawska jako przejaw solidaryzmu, w ramach
ktorego Polska udostepnia swoje zasoby i wypracowane przez lata transformacyjne know-how
Moldawii — istotnemu partnerowi, panstwu o nizszych wskaznikach rozwojowych. W trakcie
pracy z literaturg przedmiotu zauwazylam, ze tematyka polskiej pomocy wdrazanej w RM i
projektéw bedacych jej efektem nie byta dotad zbadana; brak jest opracowan, ktore si¢ do niej
odnosza. Dostepne raporty publikowane przez podmioty globalnego (miedzynarodowego),

1Zob. M. Sikora-Gaca, Polska pomoc rozwojowa w Republice Motdawii jako przyktad inwestycyjnych dziatan
uzupelniajgcych w parstwie niestabilnym, ,,Przeglad Politologiczny” 2022, nr 1, s. 55-71 (dalej cytowane jako:
Sikora-Gaca, 2022) . Rowniez: M. Sikora-Gaca, Agriculture and rural development as a main
objective of Polish Cooperation and Development aid for the Republic of Moldova, ,,Historia i Polityka™ 2021, nr
38, s. 89-106 (dalej cytowane jako Sikora-Gaca, 2021) . Takze: M. Sikora-Gaca, Wsparcie
makrofinansowe Unii Europejskiej dla Republiki Motdawii w latach 2007-2017 — analiza zakresu przyznanych
dotacji i wybranych projektow, w: O relacjach polsko-rumuriskich na przestrzeni wiekéw w Stulecie Odzyskania
Niepodleglosci Polski i Wielkiego Zjednoczenia Rumunii, E. Wieruszewska-Calistru, M. Muteanu (red.), Suceava
2019, s. 475-495 (dalej cytowane jako: Sikora-Gaca, 2019)



regionalnego (Unia Europejska) czy krajowego (polskiego) systemu pomocy odnosza si¢ do
ogblnych wartosci pomocy rozwojowej przekazywanej przez donatorOw I majg charakter
jedynie ilosciowy. Nie podaza za nimi wiedza na temat konkretnych wdrozen i projektow, ktore
w ramach wskazanych transferéw sfinansowano, a przede wszystkim wskaznikow, ktére udato
si¢ wypracowac 1 osiggna¢ jako warto$¢ dodang podjetej realizacji. Celem moich badan byto
zatem okreslenie efektow polskich inicjatyw rozwojowych realizowanych w RM w latach
1998-2023, zweryfikowanie ich pod wzgledem uzytecznosci i jakosci §wiadczonej pomocy, a
takze wypracowanie rekomendacji oraz zalecen odnoszacych si¢ do przysziej rozwojowe;j
wspotpracy polsko-motdawskiej oraz jej nowych obszarow.

Potraktowatam pomoc rozwojowa jako instrument wykorzystywany przez donatorow
w skali globalnej (migdzynarodowej), regionalnej (Unia Europejska) i w praktyce krajowej
(Polska). Na tej podstawie przyjetam trzy odpowiadajace powyzszym zakresom poziomy
analizy, w ramach ktorych wypracowatam osiagnigcia naukowe, mieszczace si¢ W dyscyplinie
nauk o polityce i administracji. Zaréwno pomoc rozwojowa, jak i wspotpraca rozwojowa to w
ujeciu nauk o polityce i administracji podkategorie pomocy zagranicznej, ktorym przypisuje si¢
scisle okreslone cele m.in. promowanie rozwoju 1 dobrobytu w panstwach, do ktorych sa one
kierowane.

Pomoc rozwojowa jest podstawowa kategorig teoretyczng, do ktorej odnosze si¢ w
prezentowanych osiggnieciach naukowych, poniewaz polityka rozwojowa wyksztalcila si¢
zdecydowanie poézniej, w nastepstwie postepujacej profesjonalizacji systemu pomocy.
Wyodrgbnita si¢ z przestrzeni zarezerwowanej wczesniej dla polityki zagranicznej panstw i
instytucji. Zwiekszajace si¢ natezenie udzielanej pomocy rozwojowej stato si¢ przyczynkiem
do utworzenia wielu formalnych podmiotow jako jej operatoréw. Mozliwos¢ pozyskania
roznych form wsparcia dla rozwoju sprawita, ze zainteresowaly si¢ nim panstwa o nizszych
wskaznikach makroekonomicznych. Zwigkszajace si¢ naklady na pomoc rozwojowa
poszczegbdlnych panstw wysoko uprzemystowionych wywotaty konieczno$¢ budowania przez
nie indywidualnych polityk rozwojowych, czgsto o zatoZeniach (i celach) odmiennych, niz te,
ktore realizujg gremia miedzynarodowe.

W trakcie badan uzywatam termindw wilasciwych dla omawianego zagadnienia. Sa
nimi: donator badz dawca pomocy, a wigc panstwo badz instytucja udzielajgca wsparcia; biorca
pomocy, a wiec kraj rozwijajacy si¢, do ktérego kierowane sg transfery rozwojowe
(bezposrednio badz posrednio). Konsekwentnie stosowalam termin ,.kraje rozwijajace si¢”,
bowiem okreslenie to jest jednym z najczgéciej uzywanych przez badaczy problematyki
rozwojowej. W literaturze przedmiotu pojawiajg si¢ inne pojecia, tj. ,kraje o niskim
dochodzie”, ,peryferyjne”, ,,globalnego Potudnia”, ,,postkolonialne”, ,,nowo wyzwolone”,
»zalezne”, jednakze zadnego z nich nie uznano do tej pory za w pelni zadowalajacy. Sg one
obcigzone postrzeganiem $wiata przez pryzmat europocentryzmu, co z gory kategoryzuje
problematyke pomocy rozwojowej jako narzedzia, ktorym ,,mocniejsi pomagaja stabszym” w
przezwyci¢zaniu nierownosci 1 wystgpujacych pomiedzy nimi dysproporcji. Analizowatam
RM, a wigc byla republike radziecka, nieposiadajaca przesztosci kolonialnej, nienalezacg do
kregu Poludnia, powstala jako niepodlegle panstwo w latach 90. XX w. Z tej przyczyny
zakwalifikowatam Motdawi¢ jako obszar z niezakonczonym procesem tworzenia si¢
nowoczesnego narodu, w ktorym dlugofalowe polityczno-spoteczno-gospodarcze zmiany
jakosciowe sg istotg pozytywnych reform i w zwigzku z tym uznatam termin ,,kraj rozwijajacy
si¢” za adekwatny wzgledem Republiki.



Hipoteze gtowna opartam na przypuszczeniu, ze polsko-motdawskie partnerstwo na
rzecz rozwoju, budowane od 26 lat, wymaga wdrozenia nowych obszaréw wspotpracy.
Implementacja rekomendacji i zalecen odnoszacych si¢ do przysztego programowania rozwoju
i realizacji nowych projektéw w ramach polskiej pomocy w Motdawii bedzie kolejnym krokiem
do dalszej profesjonalizacji polskiej pomocy w ramach juz zinstytucjonalizowanego systemu
wspotpracy. Wdrozenie nowych obszarow wspotpracy bedzie odpowiedzig na potrzeby, ktore
w omawianym zakresie zglaszaja beneficjenci polskiej pomocy: przedstawiciele motdawskiej
administracji rzadowej, samorzadowej oraz reprezentanci trzeciego sektora. W celu weryfikacji
hipotezy postawitam szereg pytan badawczych, w tym m.in. te odnoszace si¢ do: powodow dla
ktérych wspotzaleznos¢ migdzy ekonomicznymi a nieekonomicznymi czynnikami rozwoju jest
istotna; kluczowej roli jaka odgrywaja zmienne nieekonomiczne w powodzeniu lub porazce
okreslonych wysitkow rozwojowych; wktadu w ewolucje globalnego systemu pomocy badan
nad spolecznymi czynnikami rozwoju; istotno$ci interregionalizmu, ktory mieszczac si¢ w
kategoriach soft power staje si¢ istotnym narzedziem stuzgcym promowaniu idei partnerstwa;
uwarunkowan historycznych 1 ich roli w budowaniu zinstytucjonalizowanych programow
$wiadczenia pomocy rozwojowej; interpretacji idei partnerstwa w globalnym, regionalnym i
krajowym systemie pomocy; zasadnosci wykorzystywania narzedzia jakim jest partnerstwo w
likwidacji globalnej luki rozwojowej; wad i1 zalet instrumentéw i form pomocy w ujeciu
globalnym, regionalnym i krajowym; wplywu luki rozwojowej na uktad zalezno$ci migdzy
dawcami a odbiorcami; zmiany optyki postrzegania panstw Europy Srodkowo-WSschodnigj
przez Uni¢ Europejska po rozszerzeniu liczby cztonkow tej organizacji w 2004 r.; roli RM w
polityce UE; iloSciowych i jakosciowych efektow pomocy UE dla RM; pozycji Polski w
globalnym i regionalnym systemie pomocy; unikatowej formuty transformacyjnego know-how
wdrazanego przy udziale polskiej pomocy w panstwach-biorcach; ilo§ciowych 1 jakosciowych
efektow wdrazania polskiej pomocy w RM; nowych, potencjalnych obszaréw polsko-
motdawskiej wspotpracy.

Wskazane do oceny osiggnigcia naukowe zostaly przeze mnie wypracowane z
zastosowaniem metod badawczych wiasciwych dla dyscypliny nauk o polityce 1 administracji.
Wykorzystatam analiz¢ 1 krytyke piSmiennictwa oraz analiz¢ aktow prawnych. Naczelna
dyrektywa metodologiczng przeprowadzonego procesu badawczego, stanowigcg swoistg
warstwe heurezy byt historyzm. Korzystalam z metody systemowej, czyniac liczne odniesienia
nie tylko do systemu pomocy rozwojowej, a przede wszystkim do globalnej sieci rozwoju.
Analiza systemowa postuzyta m.in. uporzadkowaniu instytucjonalnych wymiaréw systemow
pomocy rozwojowej, odnoszacych si¢ do struktury §wiatowego partnerstwa na rzecz rozwoju,
wspolpracy europejskiej oraz polskiej pomocy. Byta to niezwykle istotna procedura
pozwalajaca dokona¢ oceny dziatalnosci wskazanych podmiotow; wykorzystatam ja, wraz z
metoda prognostyczng do wypracowania rekomendacji i zalecen, co do przyszitego polskiego
programowania rozwoju w RM. Zastosowalam réwniez metode instytucjonalno-prawng i
poréwnawcza. Dokonatam weryfikacji, zestawienia, pordwnania i interpretacji danych
statystycznych dotyczacych: m.in. transferow rozwojowych kierowanych przez UE do
Motdawii w latach 2007—2022 oraz naktadow na polska pomoc dla tej Republiki w latach 1998—
2023. Metoda obserwacji byta mozliwa dzieki mojemu osobistemu zaangazowaniu w proces
powstawania i realizacji projektow rozwojowych na terenie RM. Technik¢ wywiadu
swobodnego zastosowatam w celu uzyskania informacji od przedstawicieli instytucji
bezposrednio zaangazowanych we wdrazanie polskiej pomocy rozwojowej na terenie RM.
Analize i interpretacj¢ danych statystycznych wykorzystatam do weryfikacji m.in. wielkoSci i
zakresu wsparcia rozwojowego, europejskiego i polskiego w Motdawii. Wskazane metody i
techniki wykorzystatam na wszystkich trzech poziomach analizy: globalnym, regionalnym i



krajowym. W trakcie prowadzonych przeze mnie badan wykorzystatam literatur¢ przedmiotu
liczacg ok. 2 tys. publikacji (Sikora-Gaca, 2025, s. 634-673).

Polska jako donator funkcjonuje w trzech roznych przestrzeniach ,,sprawozdawczych”:
globalnej (miedzynarodowej), europejskiej i krajowej. Wystepuja miedzy nimi istotne réznice
terminologiczne, instytucjonalne i formalno-prawne, co utrudnia przejrzysta analize
zagadnienia redystrybucji srodkow pomocowych. Dlatego tez cezur¢ czasowag dostosowatam
do trzech poziomdéw prezentowanej analizy. Przeanalizowatam problematyke globalnego
partnerstwa na rzecz rozwoju (poczawszy od XIX do XXI w.), Europejska wspolprace na rzecz
rozwoju (od inicjatyw podjetych jeszcze w Traktatach Rzymskich — lata 50. XX w., po ustalenia
zawarte w 2021 r., czyli koncepcj¢ Global Gateway). W przypadku Polski wzigtam pod uwage
w pierwszej kolejnosci zagadnienia dotyczace jej pozycji jako biorcy wsparcia rozwojowego
(lata 50. XX w.) po perspektywe finansowg UE przypadajacg na lata 20142020 (jako wsparcie
o charakterze rozwojowym). Jako drugie, osadzilam w czasie dziatania Polski jako dawcy
pomocy, a wiec od dziatalno$ci zainicjowanej jeszcze w Polskiej Rzeczpospolitej Ludowej
(PRL) az do wspotczesnych inicjatyw polskiej pomocy. W odniesieniu do tematu gtéwnego, a
wiec partnerstwa na rzecz rozwoju Polski 1 RM, najistotniejszy byt okres od 1998 r., a wiec
moment, kiedy w efekcie powstania Fundacji Know-How zrealizowano pierwszy projekt
rozwojowy w tym panstwie, po plan polskiej pomocy w roku 2023.

Do wskazanych osiagnie¢ naukowych zaliczam nastepujace dokonania:

1) Uporzgdkowatam teorig odnoszgcq sie do pomocy rozwojowej jako wielowymiarowego
instrumentarium polityki zagranicznej, realizowanego przez aktorow miedzynarodowych
(Sikora-Gaca, 2025, s. 27-65). Pomoc rozwojowag potraktowalam jako zagadnienie
interdyscyplinarne. W podjetych analizach wykluczylam europocentryczne podejscie do
badanej problematyki. Za najistotniejsze uznatam koncepcje teoretyczne wywodzace si¢ z nauk
o0 polityce i administracji, ekonomii, stosunkéw miedzynarodowych i socjologii. Wynikato to
z faktu, iz badacze wielu dyscyplin od wiekow interesujg si¢ kwestig wspierania globalnych
procesow rozwoju droga udzielania pomocy. Jako punkt wyjscia do rozwazan potraktowatam
wspolczesne ujecie definicji ,,yozwoju” autorstwa Michaela Todaro (wielowymiarowy proces
zakladajacy powazne zmiany w strukturach spolecznych, politycznych, instytucjonalnych 1
gospodarczych panstwa biorcy, prowadzacy do eliminacji nierownos$ci i ubostwa). Bazujac na
interpretacji Josepha Schumpetera potraktowatam rozwoj jako zjawisko jakosciowe.
Usystematyzowatam teorie odnoszace si¢ do pomocy rozwojowej wskazujac na:
— odnoszace si¢ do ekonomii klasycznej i polityczne;,
— koncepcje ekonomii rozwoju wraz z ich czynnikami wiodacymi
(wewnetrznymi, zewnetrznymi, zewngtrzno-wewnetrznymi, globalnymi),
— odnoszace si¢ do ekorozwoju 1 alternatywnego stylu zycia,
— bedace pochodng Konsensusu Waszyngtonskiego 1 neoliberalnych modeli
rozwojowych,

— koncepcje rozwoju negatywne i te oparte na czynnikach produkciji,

— wspblczesne,

— odnoszace si¢ do modelu centrum — peryferie,

— odnoszace si¢ do pomocy zagranicznej,

— mowigce o migdzyregionalnym ujeciu rozwoju,

— traktujace polityke rozwojowa jako narzedzie soft power.

Uporzadkowanie, ktorego dokonatam pozwolito mi wykaza¢: spoteczno-polityczny

sens poglebiania wspolpracy rozwojowej; wyselekcjonowa¢ moment wdrozenia do literatury



przedmiotu koncepcji nowego partnerstwa na rzecz rozwoju; wskaza¢ na bariery rozwoju i brak
postepu w rozwoju jako pochodne pomijania odmiennych kontekstow spotecznych,
politycznych, gospodarczych czy kulturowych w panstwie biorcy; moment zmiany
paradygmatu dotyczacego rozumienia rozwoju (opartego na partnerstwie). Za szczeg6lnie
istotne uwazam wyeksponowanie odniesien do teorii polityki w wigkszos$ci wspotczesnych,
ekonomicznych uje¢ ubdstwa (rola panstwa w jego ograniczaniu i kreowaniu). Za istotny wktad
w rozwo6j dyscypliny nauk o polityce i administracji uznatam wyodrgbnienie z teorii
traktujacych pomoc rozwojowa jako podkategoric pomocy zagranicznej, odniesien do
wskazanego przedmiotu badan jako do transferu zasobow; osadzenie wnioskowania
teoretycznego odnoszacego si¢ do pomocy rozwojowe] Ww kategoriach transferu;
wyselekcjonowanie pierwszych koncepcji odnoszacych si¢ do rozwoju z polskiej literatury
przedmiotu; wyodrebnienie mig¢dzyregionalnego ujecia rozwoju, jako tego stuzacego
budowaniu idei partnerstwa w odniesieniu do pomocy rozwojowej $wiadczonej przez Unig
Europejska (drugi poziom analiz); osadzenie koncepcji teoretycznych odnoszacych si¢ do
pomocy rozwojowej na gruncie narzedzi soft power. Realizacja wskazanego osiagniecia
naukowego pozwolita mi wdrozy¢ do literatury przedmiotu twierdzenie mowigce o tym, ze
rozw0j usankcjonowany ekonomicznie posiada silne umotywowania aksjologiczne, osadzone
w czynnikach nieekonomicznych.

2) Zaprezentowafam rys historyczny zwigzany z ksztattowaniem sig oficjalnej pomocy
rozwojowej (ODA) w wujeciu globalnym, w tym dorobek poszczegolnych Dekad Rozwoju;,
wyszczegolnitam fakty historyczne, ktére przyczynily sie do budowania globalnej koncepcji
partnerstwa dla rozwoju (Sikora-Gaca, 2025, s. 65-153). Efekt wskazanego osiagniecia
badawczego byt dla mnie niezwykle trudny do wypracowania. Wynika to z faktu, iz realizacja
dziatah pomocowych odbywala si¢ jednoczes$nie na wielu kontynentach i inicjowana byta przez
liczne grono aktoréw. Rys historyczny pomocy rozwojowej w ujeciu globalnym (pierwszy
poziom analizy) byt zatem istotny dla pomysinej realizacji procesu badawczego, odnoszacego
si¢ do pozostatych perspektyw badawczych (regionalnej — Unia Europejska i krajowej — Polska.
Zatem wskazanego dziatania badawczego nie mozna byto w zaden sposéb poming¢.

Punktem wyjscia do rozwazan byty dla mnie dzialania amerykanskie na rzecz rozwoju
realizowane na przetomie XIX i XX w. Wykazatam w ten sposob, kiedy termin ,,pomoc
rozwojowa” pojawit si¢ w ,,0biegu” i jakie dziatania bilateralne jako pierwsze klasyfikowano
do tej kategorii. Stany Zjednoczone byly pierwszym panstwem, ktdre wprowadzily pomoc
rozwojowg jako staly element swojej polityki zagranicznej. Istotne dla mnie byto rowniez:
okreslenie charakteru tych dzialan i wskazanie na indywidualne dla pomocy amerykanskiej
zjawisko jej ,,wigzania”; wskazanie na pierwsze do§wiadczenia panstw europejskich, w tym
Francji i Wielkiej Brytanii, w zakresie udzielania pomocy rozwojowej, przypadajace na okres
kolonialny. Poczynione analizy w tym zakresie wykorzystalam na pdzZniejszym etapie badan,
kiedy charakteryzowatam etapy profesjonalizacji polskiej pomocy (Sikora-Gaca, 2025, s. 442)
oraz genez¢ europejskiej i polskiej pomocy (Sikora-Gaca, 2025, s. 502).

Kolejnym istotnym watkiem, ktory wyodrebnitam w ramach wskazanego osiagniecia
badawczego byly amerykansko-brytyjskie inicjatywy rozwojowe i ich pierwsze formy
instytucjonalne. Dzialania kooperacyjne, ktére scharakteryzowatam przyczynity si¢ do
podjecia decyzji o utworzeniu Organizacji Narodow Zjednoczonych (ONZ), istotnego na
poziomie globalnym operatora pomocy rozwojowej. Wskazatam réwniez na powstanie i
dziatalno§¢ Administracji Narodéw Zjednoczonych do spraw Pomocy i Odbudowy (UNRRA),
jako na unikatowy mechanizm pomocy rozwojowej w formule multilateralnej. UNRRA
uznawana jest bowiem za pierwszg miedzynarodowg agencje¢ pomocowsg. Biorgc pod uwage
perspektywe historyczng wyodrebnitam moment, w ktéorym system pomocy rozwojowej we
wspotczesnym rozumieniu zaczal si¢ instytucjonalizowa¢ w wymierz¢ multilateralnym —



system z Bretton Woods. W efekcie utworzono m.in. Miedzynarodowy Bank Odbudowy i
Rozwoju (IBRD) czy Migdzynarodowy Fundusz Walutowy (IMF). Wykazatam zatem, ze to
czynniki historyczne wplyngty na wielopoziomowy ksztaltt wspotczesnego systemu
pomocowego. Wyodrebnitam tym samym pierwsze fazy procesu instytucjonalizacji.

W dalszej kolejnosci scharakteryzowatam nowa polityke pomocowa USA 1 sytuacje
gospodarczg Europy po Il wojnie $wiatowej. Wyodrgbnitam historyczne uwarunkowania
ksztattowania si¢ r6znych form pomocy rozwojowej, w tym: wsparcia humanitarnego czy
kredytow rozwojowych. Wykazatam, ze co prawda czynniki ekonomiczne odegraly istotng role
w ksztaltowaniu powojennego tadu migdzynarodowego, jednakze to uwarunkowania
polityczne przyczynily si¢ do instytucjonalizacji dziatan rozwojowych w skali globalne;j.
Wskazatam na Plan Marshalla i Europejski Plan Odbudowy jako na symboliczny poczatek
uruchomienia wspotczesnego systemu pomocy rozwojowej, W efekcie, ktorego powotano do
zycia Europejska Organizacje Wspoipracy Gospodarczej (OEEC), a nastgpnie Organizacje
Wspétpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD).

Przeprowadzone przeze mnie analizy wykazaty, ze cho¢ Plan Marshalla jako inicjatywa
rozwojowa trwat zaledwie kilka lat, to szereg jego cech charakterystycznych do tej pory uznaje
si¢ za modelowe. Wykazatam, ze wskazany proces instytucjonalizacji pomocy rozwojowej
przyczynit si¢ do powotania instytucji, ktéra do dzi$ odgrywa kluczowa rol¢ w ksztaltowaniu
globalnej polityki na rzecz rozwoju (OECD). W dalszej czeSci dokonatam charakterystyki
instytucjonalizacji systemu pomocy rozwojowej po II wojnie swiatowej. Odniostam si¢ do:
dziatan integracyjnych w Europie Zachodniej (powstanie Europejskiej Wspdlnoty Wegla 1
Stali, EWWiS; Europejskiej Wspolnoty Gospodarczej, EWG; Europejskiej Wspolnoty Energii
Atomowej, EURATOM). Wykazatam, ze pomyslna realizacja Planu Marshalla w Europie
pomogta w wypracowaniu formuty peer pressure — wspotpracy rownych sobie. Wyodrebnitam
moment powstania OECD jako dowdd na postepujaca profesjonalizacje globalnego systemu
pomocy rozwojowej, ktory przyczynit si¢ do powstawania sformalizowanych programow
pomocy rozwojowej. Charakterystyce poddatam réwniez etap utworzenia Komitetu Pomocy
Rozwojowej (DAC OECD).

Wyodrgbnitam z literatury przedmiotu tresci odnoszace si¢ do: ,,zimnowojennych”
amerykanskich i radzieckich inicjatyw rozwojowych, z uwagi na istotne watki odnoszace si¢
do integracji panstw bloku socjalistycznego (uwarunkowania historyczne wiasciwe dla
trzeciego poziomu analizy — krajowej — polskiej); ,rozwojowa” integracje polityczng
sojusznikow amerykanskich (w okresie powojennym uznawano pomoc rozwojowa zZa gldwnie
projekt amerykanski); stosunku Sowietow i Amerykandéw do dekolonizacji. W dalszej czgsci
uwage skupitam na czterech Dekadach Rozwoju (lata 60., 70., 80. i 90. XX w.). Za istotny
wktad w rozwo6j dyscypliny uznaje¢ bardzo szczegdtowe uporzadkowanie najwazniejszych
faktow historycznych, ktore si¢ do nich odnosza, w tym tych, ktére wptynely w sposob istotny
na wspotczesne traktowanie pomocy rozwojowe;.

We wskazanym osiggnieciu badawczym przeanalizowalam uwarunkowania pomocy
rozwojowej w XXI w. Wykazatam, ze dzialania rozwojowe realizowane w XX w. cechowata
dysfunkcyjno$é. Za przyktad nieefektywnosci uznatam finansowanie przez donatorow wielkich
projektow infrastrukturalnych, ktora doprowadzity do upadku systeméw rolniczych w krajach
rozwijajacych si¢ oraz finansowanie dziatan militarnych. Wskazany ,,bagaz”, z ktérym pomoc
rozwojowa ,,weszla” w XXI w., poglebit tylko efekt Swiatowej asymetrii rozwojowej. W
analizach wykazalam wydarzenia przelomowe dla badan nad partnerstwem na rzecz rozwoju
(m.in. Program Dziatan z Akry z 2008 r.). Wskazatam roéwniez na istotne narzedzia rozwojowe,
ktore pojawity si¢ w nowym tysigcleciu (pozyczki rozwojowe jako nowe formy ODA). Moim
istotnym wktadem w rozwdj dyscypliny nauk o polityce i administracji jest analiza celow
pomocy rozwojowej w ujeciu historycznym, pokazujaca ich ewolucje¢ (od instrumentalizacji
przez donatoréw po coraz wigksze uwzglednianie interesow poszczeg6dlnych beneficjentow —



bezposrednich odbiorcéw transferéw rozwojowych). Wykazatam, ze uwarunkowania
historyczne wptynety na wyksztattowanie si¢ roznego stosunku poszczegolnych donatoréw do:
kwestii udzielania ODA; suwerenno$ci biorcow; koncepcji ich wiasno$ciowych plandéw
rozwojowych.

3) Usystematyzowatam terminologie oraz zmienne odnoszgce sie do pomocy rozwojowej
(Sikora-Gaca, 2025, s. 153-157; 162-204). Wskazatam moment wdrozenia do literatury
przedmiotu definicji oficjalnej pomocy rozwojowej sformutowanej przez DAC OECD.
Uznatam ja za podstawowa i1 najwazniejsza wyktadni¢ dla wszystkich aktorow systemu
pomocowego. Okreslitam kanaty przeptywu pomocy rozwojowej i wskazatam jej glownych
odbiorcow.

Za istotny wktad w rozwoj dyscypliny uznaj¢ wyodrebnienie pojecia donatorow
pierwotnych (obywateli panstw donatoréw), ktorzy m.in. poprzez placone podatki finansuja
dzialania rozwojowe w panstwie-biorcy. Zauwazylam, ze terminologia odnoszaca si¢ do
pomocy rozwojowej jest stosowana w literaturze przedmiotu mato rygorystycznie bowiem
interpretuje si¢ ja bardzo czesto jako pomoc zagraniczng, wspotprace rozwojowa lub po prostu
wspotpraceg, badz pomoc gospodarcza. Wskazalam, ze wynika to z faktu nowatorskiego
charakteru badan nad pomoca rozwojowa oraz nieumiej¢tnoscia rozroéznienia stosowanych
terminéw przez badaczy problematyki; wskazane terminy stosowane sg czgsto zamiennie, w
sposob przypadkowy i nieodpowiadajacy zakresowi prezentowanych tresci.

Istotnym wkladem w rozwoj dyscypliny bedzie réwniez wdrozenie do literatury
przedmiotu wnioskowania méwigcego o tym, ze pomoc rozwojowa, PpOmoc zagraniczna i
wspolpraca rozwojowa nie sg terminami tozsamymi. Wskazatam, ze w ujeciu nauk o polityce i
administracji sa to podkategorie pomocy zagranicznej. Za cele, instytucje, procesy decyzyjne i
okreslone aktywnosci W obszarze pomocy rozwojowej odpowiedzialna jest polityka rozwojowa
ksztattowana przez wielu aktorow migdzynarodowych. Wykazatam, ze oficjalna pomoc i
oficjalne finanse rozwojowe roznig sig, co w literaturze przedmiotu jest bardzo czg¢sto pomijane.
Szczegblnych wyjasnien terminologicznych dokonatam wzgledem pojecia ,,realnej pomocy” i
kwalifikowania do jej obszaru przypadkowych kategorii wydatkow. Zdefiniowatam ja jako
faktyczng warto$¢ pomocy rozwojowej, ktora trafia do biorcow. WartoSciowanie ilosciowe nie
odzwierciedla bowiem faktycznej wartosci ODA, ktora ,,dociera” do biorcéw; uwzglednia
bardzo czgsto srodki finansowe, ktore nawet ,,nie opuszczaja” kraju dawcow. Zauwazytam, ze
jest to istotny problem catej globalnej sieci rozwoju, odnoszacy si¢ do wszystkich trzech
poziomdw analizy.

Wyodrebnitam ,,mi¢kkie” i ,,twarde narzedzia pomocy rozwojowej, a takze dokonatam
ich charakterystyki. Zabratam réwniez gltos w dyskusji sSrodowiska naukowego odnoszacej si¢
do faktu, ktéra z opcji pomocy jest tg bardziej ,,warto$ciowa” — zwrotna czy bezzwrotna.
Analizy pokazuja, ze granty bezzwrotne demobilizujg biorcow, w efekcie czego pojawia si¢
nieracjonalno§¢ wydatkowania. Sitg¢ efektu pozyczek rozwojowych uznalam za bardziej
uzyteczng. Istotnym problemem biorcéw jest zazwyczaj ich wilasny kapitat inwestycyjny,
ktorego nieustannie brakuje. Powinien on uzupehia¢ dziatania inwestycyjne donatora w kraju
biorcy. Wdrozytam zatem do literatury przedmiotu propozycj¢ zaangazowania ODA
donatorow W potrzebe osiggnigcia Sprecyzowanego wskaznika rozwojowego (,,wzrost liczby
przedsigbiorstw”); przyjetam we wskazanym zakresie rozumowanie kalkulacyjne: pienigdze za
efekt). Powigzatam intensyfikacje dziatan pomocowych z konkretnie wypracowang wartoscia
dodang, ktora jest wymierna 1 policzalna (,,50 nowoutworzonych mikroprzedsigbiorstw).
Negatywnie ocenitam fakt, ze wigkszo$¢ panstw DAC OECD preferuje udzielanie pomocy
rozwojowej w formule bezzwrotnej (czyli tej mato efektywnej). Wykazalam réwniez, ze
formuta zwrotna stanowi zaledwie 1,2% ODA tego podmiotu (dla przyktadu: w Japonii — 48%).



Wykazatam, ze uwarunkowania systemowe polityk rozwojowych dawcoéw wplywaja w sposob
istotny na niska efektywno$¢ udzielanego przez nich wsparcia.

Sklasyfikowalam formy i instrumenty pomocy rozwojowej. Odniostam si¢ do
teoretycznych podstaw klasyfikacji, scharakteryzowalam pomoc dwustronng i wielostronng (w
tym: ta bilateralng i multilateralng). Dokonatam konceptualizacji pojgcia transferow
rozwojowych generowanych przez Uni¢ Europejska. Odniostam si¢ do wad i zalet dwustronnej
1 wielostronnej pomocy rozwojowej. Zwrocitam uwagg na istotny aspekt prywatyzacji pomocy
i warto$¢ prywatnych transferow rozwojowych. Uznatam za istotne, ze w ramach GPEI —
Globalnego Wskaznika Srodowiska Filantropii istotng zmienng poddawang przy ocenie jest
srodowisko spoleczno-kulturowe, w tym: podstawowe wartosci spoteczne, kulturowe tradycje
filantropijne, stopien zaufania spotecznego 1 poziom §wiadomosci obywateli. Zaprezentowatam
wartos$ci wskaznika GPEI za lata 2018-2020 dla Polski. Scharakteryzowatam réwniez pomoc
finansowa, rzeczowg i techniczng. Odniostam si¢ do pojgcia pomocy wigzanej i niewigzane;.
Dokonatam klasyfikacji donatoréw na podstawie poziomu wigzania pomocy. Zaprezentowatam
ewolucje oficjalnej pomocy rozwojowej w kierunku odwigzywania pomocy ze szczegdlnym
uwzglednieniem danych w tym zakresie dla panstw DAC OECD (po to by przeanalizowa¢ dane
dla Polski). Osobnej kategoryzacji poddatam kwestie odnoszace si¢ do pomocy humanitarne;.
Usystematyzowalam literature odnoszaca si¢ do kwestii pomocy projektowej i programowe;j.
Zwrbocitam uwage na zmiany ewolucyjne w podejSciu  programowo-projektowym.
Wyodrebnitam etapy realizacji pomocy projektowej. Zaprezentowatam podej$cie programowe
do udzielania pomocy rozwojowej, ogdlnosektorowe oraz to stanowigce wsparcie budzetowe.

4) Wypetnitam luke pojeciowg nowymi kategoriami. Usystematyzowatam czynniki
odnoszgce si¢ do pomocy rozwojowej. Zbudowatam sciezke rozwojowq dla kategorii transferow
rozwojowych i czynnikow z nimi powigzanych (Sikora-Gaca, 2025, s. 157-162). W ramach
wskazanego osiggni¢cia badawczego wykazalam, ze w literaturze przedmiotu brakuje istotnej
kategorii pojgciowej, ktora pozwolitaby rozdzieli¢ zakres pomocy zagranicznej od czynnikow
rozwojowych. Moim istotnym wkiadem w rozwdj dyscypliny nauk o polityce i administracji
jest wdrozenie do literatury przedmiotu kategorii pojgciowej ,,transferow rozwojowych”, ktore
zdefiniowatam jako ,skuteczng jakosciowo, zagraniczng pomoc gospodarcza udzielang
panstwom rozwijajacym si¢, bedaca efektem mobilizacji publicznego i prywatnego kapitatu
krajowego, pochodzacego z panstw wysoko uprzemystowionych, zaangazowanego celem lub
likwidacji wystepujacej na swiecie luki rozwojowe;j”. Do pojecia ,.transferow rozwojowych”
zakwalifikowatam wszelkie zasoby, w tym m.in. dobra fizyczne, umiejetnosci, techniczne
know-how, granty (darowizny), preferencyjne pozyczki oraz inne niefinansowe S$rodki
wdrozeniowe 1 innowacyjne formy zaangazowania, ptyngce z sektora publicznego 1
prywatnego. Kolejnym pojg¢ciem, ktére wdrozytam do literatury przedmiotu w ramach
prezentowanego osiagniecia naukowego jest kategoria ,,inwestycyjnych dzialan
uzupetniajacych”. Wykazatam ich dwa rodzaje: ,inwestycyjne dziatania uzupelniajace
zmierzajagce do rozwoju 1 wspierajagce go”’ oraz ,inwestycyjne dziatania uzupekniajace
zmierzajace do rekonstrukcji 1 wspierajace ja”. Druga z prezentowanych kategorii odniostam
do panstw z HDI ponizej 0,599 warto$ci wskaznika wskazujac tym samym, ze sg to takie
podmioty panstwowe, w ktorych niezbedna jest catkowita przebudowa systemu spoteczno-
gospodarczego i1 politycznego przy bezwzglednym poszanowaniu uwarunkowan historycznych
1 kulturowych. ,,Rekonstrukcja” odnosi si¢ zatem do nieefektywnych badz nieistniejacych
sektorow systemu politycznego; ,,;ozwo0j”’ natomiast do tych przestrzeni panstwa — biorcy, ktore
sa funkcjonalne, jednakze brakuje im zasoboéw do osiagni¢cia wyzszego poziomu. Za zasadne
uznatam odniesienie kategorii pojeciowe] ,,inwestycyjne dzialania uzupeiniajace zmierzajace
do rozwoju i wspierajace go” wzgledem RM, natomiast ,,inwestycyjne dzialania uzupetniajace
zmierzajace do rekonstrukcji i wspierajace j3” wzgledem Sudanu Potudniowego (odpowiednie
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pomiary w zakresie prezentowanego wnioskowania poczynitam w monografii: Sikora-Gaca,
2025, s. 243).

Wskazane kategorie pojgciowe zostaty przeze mnie wdrozone do literatury przedmiotu
bowiem uwazam, ze gldéwnym celem dziatalno$ci wszystkich aktorow systemu pomocy
powinna by¢ jego dalsza profesjonalizacja, zmierzajaca do wypracowania zdecydowanie
bardziej trwalych i warto$ciowych partnerskich uktadow wspolpracy, eliminujaca wszelkie
relacje zalezno$ci miedzy donatorami a biorcami pomocy, wykorzystujaca w sposob efektywny
istniejace przeplywy $rodkow finansowych.

5) Scharakteryzowatam globalny system pomocy rozwojowej i okreslitam strukture
Swiatowego partnerstwa na rzecz rozwoju oraz podstawowych instytucji multilateralnych, ktore
nim zarzqdzajq,; stworzytam schemat globalnej sieci rozwoju (Sikora-Gaca, 2025, s. 204-273).
Z uwagi na fakt, iz wspodlcze$nie we wspotprace na rzecz rozwoju, w charakterze donatoréw,
zaangazowanych jest kilkaset r6znych podmiotow, w tym: rzady panstw, agendy bilateralne,
instytucje migdzynarodowe oraz regionalne, celem prezentowanego osiagniecia badawczego
bylto usystematyzowanie wiedzy w omawianym zakresie. W trakcie weryfikacji historycznych
uwarunkowan rozwoju wyodrebnitam dwa glowne systemy globalnej pomocy rozwojowej.

Pierwszy z nich skupiony byt woko6t instytucji powstatych jako pochodna konferencji w
Bretton Woods, drugi — powstat jako konsekwencja dziatan pomocowych i integracyjnych
skierowanych wzgledem powojennej Europy — DAC OECD. Swiadomos¢ tych roznic jest
najistotniejszym punktem wyjscia do dalszych analiz odnoszacych si¢ do globalnego systemu
pomocy. W zwigzku z powyzszym zaproponowalam wdrozenie do literatury przedmiotu
kategorii pojgciowej ,,globalna sie¢ rozwoju” dla okre$lenia §wiatowego partnerstwa na rzecz
rozwoju, ktére funkcjonuje w przestrzeni globalnej. We wskazanym osiggni¢ciu badawczym
dokonatam szczegdtowej charakterystyki najistotniejszych aktoréw zaangazowanych w
globalng sie¢ rozwoju, ich struktur organizacyjnych oraz produktow i ustug rozwojowych, ktore
one oferuja.

W analizach uwzglednitam: Miedzynarodowy Bank Odbudowy i Rozwoju (IBRD),
Migdzynarodowy Fundusz Walutowy (IMF), Miedzynarodowe Stowarzyszenie Finansowe
(IFC), Miedzynarodowe Stowarzyszenie Rozwoju (IDA), Miedzynarodowe Centrum
Rozstrzygania Sporow Inwestycyjnych (ICSID) oraz Wielostronng Agencje Gwarancji
Inwestycji (MIGA). Za istotne dla rozwoju dyscypliny uwazam: wdrozenie do literatury
przedmiotu rozwazan na temat koordynacji dziatan pomocowych wskazanych instytucji; tych
traktujacych o IBRD jako o wyspecjalizowanej agendzie ONZ; te charakteryzujace wspotprace
IBRD i IMF; te precyzujace informacje nt. Programu Narodéw Zjednoczonych ds. Rozwoju i
pomocy rozwojowej swiadczonej przez ONZ.

6) Okreslitam ramy instytucjonalne oraz formalno-prawne systemu pomocy rozwojowej
Komitetu Pomocy Rozwojowej Organizacji Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju (Sikora-Gaca,
2025, s. 232-238). We wskazanym osiggni¢ciu uzupetnitam tresci odnoszace si¢ do globalne;j
sieci rozwoju poprzez szczegdtowa charakterystyke 60 lat funkcjonowania systemu pomocy
rozwojowej DAC OECD. W tym zakresie istotnym moim wktadem w rozwdj dziedziny jest
chronologiczne ukazanie procesu ksztattowania si¢ wskazanej instytucji w latach 1960-2022
(Sikora-Gaca, 2025, s. 237) oraz wskazanie na nig jako na najistotniejszego promotora
koncepcji spojnosci polityki na rzecz rozwoju (PCD) (do tej kwestii odnosze si¢ rowniez w
kolejnych cze$ciach monografii, w ktoérych charakteryzuje wspomniane zagadnienia z
perspektywy regionalnego — europejskiego systemu pomocowego, Sikora-Gaca, 2025, s. 307,
319-320, 334, 338-339, 353, 358-364, oraz krajowego — polskiego, s. 515-524).
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7) Przeanalizowalam problematyke biorcow i dawcow uczestniczqgcych w globalnym
systemie pomocy; sklasyfikowalam ich i okreslitam stopien wystepujgcych miedzy nimi
zaleznosci (Sikora-Gaca, 2025, s. 239-271). We wskazanym osiggnieciu naukowym zwrocitam
uwage na stopien zaleznosci biorcéw wzgledem dawcow 1 wynikajaca z tego faktu globalng
luke rozwoju. Wdrozytam do literatury przedmiotu wnioskowanie, w ktérym: negatywnie
ocenitam forme pomocy rozwojowej jaka jest wsparcie budzetowe; uznatam, iz powinna ona
zosta¢ wyeliminowana z dostepnych formut §wiadczenia ODA jako ta najbardziej rozproszona
1 przynoszaca minimalne efekty wdrozeniowe.

Wskazatam dostgpne w literaturze przedmiotu Klasyfikacje biorcow pomocy
rozwojowej, w tym: Poéinoc-Potudnie; Wschod-Zachod; te, ktorymi postuguje si¢ Bank
Swiatowy. Wdrozytam do literatury przedmiotu klasyfikacje biorcow pomocy rozwojowe;j,
uwzgledniajaca osiggniety przez nich wskaznik HDI, jednakze zastosowatam we wskazanej
analizie porownawczej kryteria rozr6zniajace biorcow pomocy wyodrebnione przez Witold
Rakowskiego. Efekt tych analiz zostal przeze mnie zaprezentowany w formie tabeli (Sikora-
Gaca, 2025, s. 243-246). Powyzsze wnioskowanie zaprezentowatam rowniez w ujeciu
kontynentalnym. Pozwolito mi to zweryfikowac ,,zasobno$¢” kazdego z kontynentéw pod
wzgledem udziatlu panstw z okre§lonych kategorii rozwoju spotecznego w ujeciu procentowym
(s. 247). Na tej podstawie wdrozytam do literatury przedmiotu graficzng prezentacje
zagadnienia odnoszaca si¢ do kontynentu europejskiego i1 afrykanskiego, dzieki czemu
wykazatam istotne ilo§ciowe rdznice rozwojowe obu obszarow (s. 248). We wskazanym
osiggnieciu badawczym zaprezentowatam rowniez klasyfikacje biorcow pomocy wedtug DAC
OECD.

Istotnym wkladem w rozwoj dziedziny jest moje wnioskowanie odnoszace si¢ do
pojecia ,,blednego kota rozwoju”. Oszacowatam warto$¢ pomocy rozwojowej jaka czlonkowie
DAC OECD przekazuja biorcom. Dane te zestawilam z warto$cig zadluzenia krajow
rozwijajacych si¢. Wykazatam tym samym, ze w aktualnie funkcjonujacej globalnej sieci
rozwoju kraje rozwijajace potrzebuja przynajmniej 60 lat, aby sptaci¢ dlugi wynikajace z
zaciggania kolejnych pozyczek rozwojowych, co wynika m.in. z faktu nizszej rzeczywistej
warto$ci ODA (realnej warto$ci pomocy). W odniesieniu do powyzszych rozwazan podatam w
watpliwos¢ sens $wiadczenia ODA w ramach globalnej sieci rozwoju, w skomplikowanej i
wysoce zinstytucjonalizowanej formule wielostronnej. W tej czgsci prezentowanego
osiggniecia naukowego sklasyfikowatam rowniez dawcow pomocy rozwojowe;.

8) Zidentyfikowatam pojecie skutecznosci i efektywnosci oficjalnej pomocy rozwojowej;
stworzytam model skalowania efektywnosci wdrazanych transferow rozwojowych,; stworzylam
miary rozwoju i przyporzqdkowatam im okres poréwnawczy celem zweryfikowania poziomu
osiggnietej efektywnosci przekazanych biorcy transferow rozwojowych (Sikora-Gaca, 2025, s.
261-271). Istotny wktad w rozwdj dyscypliny stanowig moje rozwazania na temat skutecznosci
i efektywnosci pomocy rozwojowej. Podkreslitam znaczenie pigciu podstawowych zasad
skutecznosci 1 efektywnosci ODA, sformutowanych w Deklaracji Paryskiej. W odniesieniu do
efektywnosci dziatan pomocowych za istotny wktad w rozwoj dyscypliny uznaje wdrozong do
literatury przedmiotu miar¢ skalowania efektywnosci pomocy opartg na procentowym zakresie
realizacji wskaznikow kontekstowych deklarowanych w projektach rozwojowych. Wdrozytam
réwniez do literatury przedmiotu definicje efektywnosci pomocy (zdolnos¢ do faktycznego
wdrozenia przez donatoréw wskaznikow kontekstowych zatozonych dla panstwa-biorcy,
przynajmniej na poziomie 80% warto$ci docelowej wzgledem wartosci bazowe;j) (Sikora-Gaca,
2025, s. 267). Stworzytam miary rozwoju i przyporzadkowatam im okres porownawczy celem
zweryfikowania poziomu osiggnigte] efektywnosci przekazanych biorcy transferéw
rozwojowych (Sikora-Gaca, 2025, s. 269).
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Dokonatam krytyki $wiatowego partnerstwa na rzecz rozwoju. Za istotny wktad w
rozw0j dyscypliny uznaje wdrozenie przeze mnie do literatury przedmiotu pojecia
,»uzytecznosci pomocy rozwojowej”. Wykazatam, ze dzialania pomocowe ukonstytuowaty si¢
w przestrzeni globalnej w formule ,,przemystowe;j”, w ktorej miliardami $wiadczonej ODA
walczy si¢ o jak najwickszy udzial w rynku biorcy, a nie o uzyteczno$¢ proponowanych
inwestycyjnych dziatan uzupehiajacych. Wykazatam, ze kraje rozwijajace si¢ maja ogromne
trudno$ci z obstugg ,,wtasnych” donatoréw 1 na ten czas angazuja czesto zupetnie niepotrzebnie
istotne zasoby. Odniostam si¢ rowniez do stabej koordynacji dziatan pomocowych i trudnosci
w omawianym zakresie, ktore generuja odmienne systemy $wiadczenia ODA funkcjonujace na
wszystkich trzech poziomach analizy. Wnioskowanie opartam na raportach kontrolnych
Komisji Europejskiej, ktore wykazaty, ze ponad 900 projektow rozwojowych, wartych 11,5
mld euro nie spetnito zatozonych celéw (nie uzyskato planowanych do realizacji wskaznikow
kontekstowych), co oznacza, Zze co drugie euro wydane przez Uni¢ Europejska na pomoc
rozwojowa byto bezuzyteczne. Wskazatam tym samym, ze pomoc zagraniczna moze by¢ tym
czynnikiem, ktory utrwala ubdstwo, co jest efektem zbyt duzego zakresu interwencjonizmu
donatora w warunkach niedorozwoju gospodarczego biorcy. Zwrdcitam w tym miejscu uwage
na fakt, ze istnieja rozwiazania, ktore moglyby zreformowaé skutecznie sposoby i metody
swiadczenia ODA w ramach globalnej sieci rozwoju, jednakze ich wdrozenie wymaga
rezygnacji przez dawcow z realizacji partykularnych intereséw 1 podmiotowego traktowania
biorcow pomocy.

9) Przeanalizowatam wspolprace na rzecz rozwoju ksztattujgcq sie na poziomie Unii
Europejskiej co do stosowanej terminologii, zmiennych historycznych, formalno-prawnych,
instytucjonalnych, instrumentalnych (poszczegolne fundusze) i funkcjonalnych (Sikora-Gaca,
2025, s. 274-378). Realizujac wskazane osiagnigcie naukowe kierowatam si¢ analogicznymi
kryteriami, jak te zastosowane wzgledem analiz poczynionych dla globalnej sieci rozwoju.
Usystematyzowatam dostgpne w literaturze przedmiotu terminy odnoszace si¢ pomocy
rozwojowej $wiadczonej na gruncie europejskim 1 wskazatam, Ze pojecie ,,unijnej polityki
wspolpracy na rzecz rozwoju” bgdzie tym najszerszym, okres$lajacym caloksztatt inicjowanych
na poziomie europejskim dziatan. Istotnym wktadem w rozwdj dyscypliny sa poczynione
przeze mnie wskazania odnoszace si¢ do historycznych uwarunkowan pomocy rozwojowej
Wspolnot Europejskich, w tym te obrazujace: czynniki inicjujagce watek wspotpracy
rozwojowej w przestrzeni europejskiej; odnoszace si¢ do Traktatow Rzymskich, Konwencji
Wykonawczej 1 stowarzyszenia z terytoriami zaleznymi; umoéw z Yaounde (wdrozytam do
literatury przedmiotu propozycje sklasyfikowania poszczegélnych etapdéw ksztaltowanej
wspotpracy: 1 — wdrozenie idei interregionalizmu, II — zainicjowanie wspotpracy, III —
zapoczatkowanie partnerstwa, IV — rozpoczecie dialogu, V — budowanie wspotpracy
spoteczno-kulturowej) i konwencji z Lome (VI — prawa czlowiecka i ugruntowanie
interregionalizmu); dwukierunkowy rozwdj polityki wspolpracy na rzecz rozwoju w
przestrzeni europejskiej; umowe o partnerstwie z Cotonou jako najwigksze forum w dziedzinie
wspolpracy na §wiecie (w omawianym zakresie wdrozytam do literatury przedmiotu autorskie
opracowanie prezentujgce zakres pomocy rozwojowej finansowanej z Europejskiego Funduszu
Rozwoju dla panstw Afryki, Karaibow i Pacyfiku w latach 1959-2023); rowne partnerstwo i
dialog interregionalny UE z Afryka, Karaibami i Pacyfikiem; dorobek umowy z Cotonou;
formalno-prawne aspekty pomocy rozwojowej UE; strukturg instytucjonalng polityki na rzecz
rozwoju w UE; instrumenty unijnej polityki rozwojowej; zasady funkcjonowania polityki
rozwojowej UE (w tym: geograficzny zasigg pomocy rozwojowej UE, Komisj¢ Europejska w
roli donatora, spojno$¢ unijnej polityki na rzecz rozwoju, zrdéznicowanie programow
pomocowych panstw cztonkowskich, wskaznik zaangazowania na rzecz rozwoju — CDI i jego
wartosci m.in. w odniesieniu do Polski); wspotprace rozwojowa z partnerami wschodnimi (w
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tym: pomoc rozwojowa dla panstw Europy Srodkowej i Wschodniej, rozszerzenie UE w 2004
r., Europejska Polityke Sasiedztwa i1 Partnerstwo Wschodnie). Za najistotniejszy wkilad w
rozw0j dziedziny nauk o polityce i administracji uznaj¢ usystematyzowanie powyzszych tresci
i okreslenie miedzy nimi zwigzku przyczynowo-skutkowego.

10)  Dokonatam charakterystyki wschodniego wymiaru unijnej polityki rozwojowej, w tym
Europejskiej Polityki Sgsiedztwa i Partnerstwa Wschodniego (Sikora-Gaca, 2025, s. 379-384).
Za szczego6lnie istotne w ramach wskazanego osiggnigcia naukowego uznalam ewolucyjne
uporzadkowanie procedowania na tamach UE ustalen odnoszacych si¢ do uruchomienia
Europejskiej Polityki Sagsiedztwa, Europejskiego Instrumentu na rzecz Demokracji i Praw
Czilowieka (EIDHR), Europejskiego Instrumentu Sgsiedztwa i Partnerstwa (ENPI), Partnerstwa
Wschodniego oraz Europejskiego Funduszu na rzecz Demokracji (EED). Wyeksponowatam
rolg Polski w zainicjowaniu Partnerstwa Wschodniego. Zwrocitam uwage na fakt, ze w
konsekwencji powotania tej inicjatywy polityke rozwojowa UE rozszerzono o nowe kierunki
$wiadczenia pomocy, W tym m.in. RM. Okreslitam wartos¢ transferoéw rozwojowych bedacych
istotnym zasobem dla panstw Partnerstwa Wschodniego — biorcow wskazanego wsparcia w
poszczegolnych latach, a takze w podziale na jednego mieszkanca omawianego terytorium.
Zwrécitam réwniez uwage na kwestie skutecznosci badz jej braku w odniesieniu do
realizowanych tam (specyficznych ,korupcyjnych” i ,nieprojektowych” regionach)
programow i projektow rozwojowych.

11)  Scharakteryzowatam relacje polityczno-gospodarcze oraz rozwojowe miedzy Unig
Europejskg a Republikq Moldawii oraz przeprowadzitam pomiar Zrodet transferow
rozwojowych i wysokosci wsparcia makrofinansowego przyznanego przez UE Republice
(Sikora-Gaca, 2025, s. 384-418). W ramach wskazanego osiagnigcia badawczego wdrozytam
do literatury przedmiotu kompleksowe opracowanie pokazujace proces ksztattowania sig¢ relacji
polityczno-gospodarczych i rozwojowych migdzy Unig Europejska a RM, poczawszy od 1989
r. po rok 2022. Wykazatam jednoznacznie, Ze inicjowane dziatania maja na celu wzmocnienie
procesOw integracyjnych w przestrzeni poradzieckiej. Istotnym wktadem w rozwdj dyscypliny
sg zaprezentowane w tej czesci osiggni¢cia naukowego autorskie badania dotyczace wielkosci
transferow rozwojowych kierowanych przez Uni¢ Europejska w strong Moldawii.
Przyrownatam ich wielkos¢ do PKB Republiki. Jako pierwsza wdrozylam do literatury
przedmiotu opracowania odnoszace si¢ do wskazanej tematyki. Wyodrgbnitam w nim
najwazniejsze zrodta wsparcia finansowego UE dla Motdawii 1 oszacowatam ich wielko$¢;
usystematyzowatam zakres 1 wielko$¢ transferow rozwojowych przekazanych RM za
posrednictwem Europejskiego Instrumentu Sgsiedztwa 1 Partnerstwa (EISP); okreslitam
wielko$¢ wsparcia makrofinansowego m.in. poprzez: wykazanie liczby zrédet, z ktérych
ptynety srodki finansowe; okreslenie wielko$ci naktadow rozwojowych UE na rzecz rozwoju
badan, kadr i innowacji w Republice; analiz¢ porownawczg tych danych i ogolnych naktadow
budzetowych w kolejnych latach programowania; jako$ciowag charakterystyke inicjatyw
projektowych bedacych efektem pozyskanego wsparcia. Dane zaprezentowalam w pierwszej
kolejnosci dla lat 2007-2017. W tym miejscu wykorzystatam wyniki autorskich badan
zrealizowanych na potrzeby Zwiazku Polakéw w Rumunii i opublikowanych w Suceawie w
2019 r. (Sikora-Gaca, 2019, s. 475-496). Wskazane analizy poszerzytam o lata 2018-2022 i
wykazalam w omawianym aspekcie kolejne, istotne dane, w tym: wielko$§¢ zakontraktowanych
srodkow finansowych, liczbe zobowigzan przypadajacych na dane lata kalendarzowe, liczbe
beneficjentow objetych pomoca, liczbe zrodet finansowania. W literaturze przedmiotu nie
pojawity si¢ do tej pory inne opracowania odnoszgce si¢ do poruszanego przeze mnie
zagadnienia.
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12)  Przeanalizowatam doswiadczenia rozwojowe Polski jako biorcy pomocy rozwojowej
(Sikora-Gaca, 2025, s. 419-437). We wskazanym osiggnieciu naukowym dokladnie
przeanalizowatam droge¢ Polski jako biorcy pomocy rozwojowej, istotne bowiem byty dla mnie
doswiadczenia zdobyte w tej roli. W pierwszej kolejnosci analizie poddalam zakres wsparcia
rozwojowego pozyskanego przez Polske w ramach misji UNRRA, a nastgpnie w ramach
,rozwojowej” pomocy radzieckiej. W odrgbnych rozwazaniach skupitam si¢ na watku pomocy
rozwojowej ptynacej do Polski z Zachodu w ramach wsparcia polskiej transformacji, a takze
na tym pochodzacym od Wspoélnot Europejskich i UE. Wykazatam udziat Polski w strukturach
organizacji rozwojowych 1 dokonatam podsumowania zakresu wsparcia rozwojowego
pozyskanego z tych instytucji oraz liczby zrealizowanych dzigki nim projektéw rozwojowych.
Scharakteryzowatam rowniez zakres wybranych inwestycyjnych dziatan uzupehiajacych,
pokazujac ich réznorodno$¢ i obszary interwencji. Tym samym wdrozytam do literatury
przedmiotu jako pierwsza tak kompleksowe opracowanie odnoszace si¢ do problematyki Polski
jako biorcy wsparcia rozwojowego od lat 50. XX w.

13)  Przeanalizowalam doswiadczenia rozwojowe Polski jako dawcy pomocy rozwojowey;
uporzgdkowatam terminologie w zakresie oficjalnej pomocy rozwojowej obowiqzujgcq na
gruncie polskim; wdrozytam do literatury przedmiotu etapy profesjonalizacji dzialan
kwalifikowanych jako polska pomoc oraz rozwazania odnoszgce si¢ do tematyki
profesjonalizacji polskiej pomocy; zidentyfikowatam polskie transformacyjne know-how
(Sikora-Gaca, 2025, s. 438-490). W ramach prezentowanego osiggniecia naukowego
dokonatam konceptualizacji pojecia ,,polska pomoc” (,,polska wspodipraca rozwojowa”).
Wykazatam, ze w przypadku Polski termin ,,pomoc rozwojowa”, jak i ,,wspolpraca na rzecz
rozwoju” to zagadnienia relatywnie nowe, ktore upowszechnily si¢ dopiero po 2004 r., wraz z
zainicjowaniem nowego systemu wsparcia dla krajow rozwijajacych sie, jako krajowa formuta
soft power. Na potrzeby dalszych analiz usystematyzowatam terminologi¢ odnoszaca si¢ do
ODA na gruncie polskim i osadzitam ja w odpowiednich ramach czasowych, ktore wynikaty z
ewolucji polskiej polityki rozwojowej. Zwrocitam uwage na fakt, ze w przypadku Polski
polaczenie perspektywy badawczej biorcy i dawcy pomocy jest niezwykle intersujace
poznawczo, wptywa bowiem nie tylko na techniczne uwarunkowania procesu §wiadczenia
ODA, ale rowniez na wybor kierunkow, do ktorych kierowane jest wsparcie.

Moim istotnym wkladem w rozwdj dyscypliny jest wyodrgbnienie poszczegdlnych
etapow profesjonalizacji polskiej pomocy. Uwage skupitam na: polskiej zagranicznej pomocy
ekonomicznej udzielanej do 1996 r.; kolejnych trzech fazach profesjonalizacji polskiej pomocy
przypadajacych na lata 1996-2004, 2004-2011 i po roku 2012. Scharakteryzowatam dziatania
realizowane dziatania rozwojowych. Wskazana kategoryzacja pozwolita mi na wyodrebnienie
terminu ,,polskie transformacyjne know-how” dla okreslenia koncepcji polskiej pomocy i jej
tematow przewodnich. Odniostam si¢ réwniez do procesu instytucjonalizacji polskiej pomocy
i aspektow formalno-prawnych, ktore go tworza.

14)  Scharakteryzowatam indywidualny wymiar polskiej pomocy, w tym ze szczegdlnym
uwzglednieniem krajow Partnerstwa Wschodniego (Sikora-Gaca, 2025, s. 491-502).
Wykazatam, Ze akcentowanie indywidualnego wymiaru polskiej pomocy byto widoczne juz na
wczesnych etapach profesjonalizacji polskiej ODA. Od samego poczatku Polska sktadata
deklaracj¢, ze bedzie kierowa¢ wsparcie rozwojowe do tych krajow rozwijajacych sie, z
ktorymi utrzymuje znaczacy poziom stosunkow politycznych, gospodarczych i kulturalnych, a
wigc tych realizujacych procesy transformacji ustrojowej, potozonych w Europie Wschodniej i
Potudniowo-Wschodniej. Wykazatam, ze deklaracje te ugruntowaty silng pozycje sasiadow
Polski jako najwigkszych odbiorcow jej ODA. Poprzez wypracowane ,,polskie transformacyjne
know-how” wcielita si¢ ona w rol¢ donatora — eksperta do spraw przemian systemowych.
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Wykazalam, Zze podej$cie to ukierunkowato polska ODA na m.in. wsparcie demokracji,
administracji wewngtrznej, rzadow prawa i spoteczenstwa obywatelskiego. Promocja idei
Partnerstwa Wschodniego i ogromna rola Polski w uruchomieniu wskazanej inicjatywy to
przejaw jej aspiracji do odgrywania roli eksperta na forum UE w odniesieniu do dziatan
rozwojowych na wschodzie.

Wykazatam, ze Polska od samego poczatku instytucjonalizacji ODA, nie przyjeta zasad
1 priorytetow jej udzielania obowiagzujacych w UE 1 w ramach OECD. Wspo6lnie z nowymi
cztonkami UE (rozszerzenie w 2004 r.) wyksztalcita wlasny model pomocy. Polskie dziatania
pomocowe uznawane sg przez spoleczno$¢ mi¢dzynarodowa za niewystarczajace, jednakze
trudno odmoéwi¢ im zgodnosci z zasada lokalizacji pomocy, ktéra moéwi o potrzebie
ograniczania skali ODA i kierowania jej w strong¢ lokalnych potrzeb biorcy, przy poszanowaniu
jego godnosci i w mys$l zasady partnerstwa. Jako cztery gldéwne obszary dziatania polskiej
pomocy wyodrebnitam: kapitat ludzki, dobre rzadzenie, przedsigbiorczo$¢ i sektor prywatny
oraz rolnictwo i rozw0j obszaréw wiejskich.

Wykazalam, ze w polskag pomoc zaangazowana jest sie¢ partneréw reprezentujacych
trzeci sektor. Projekty rozwojowe realizowane przez te instytucje mozna skategoryzowac jako
inwestycyjne dzialania uzupetniajace, ktore cechuje dobre rozpoznanie potrzeb kraju biorcy i
budowanie partnerskiej wspdlpracy z miejscowymi partnerami. To przeklada si¢ na efekt
wypracowania trwalych i pozytywnych rezultatow w miejscu niesienia pomocy. Wskazalam
réwniez, ze w dalszych etapach profesjonalizacji polskiej pomocy niezbg¢dne jest wzmacnianie
potencjatu polskich organizacji pozarzadowych zaangazowanych w proces $wiadczenia ODA
wzgledem biorcow.

15)  Uwzglednilam uwarunkowania historyczne europejskiej i polskiej wspotpracy na rzecz
rozwoju oraz zestawilam je z kierunkami swiadczonej ODA; dokonatam usystematyzowania
priorytetowych biorcow polskiej pomocy w latach 2004-2027 (Sikora-Gaca, 2025, s. 502-526).
W ramach wskazanego osiaggniecia badawczego wykazalam, Ze polska pomoc jest czescia
unijnej wspotpracy na rzecz rozwoju. Wdrozylam do literatury przedmiotu wnioskowanie
odnoszace si¢ do powigzania kierunkéw wspolpracy wykazywanej w ramach ODA, zar6wno
przez Polske, jak 1 Uni¢ Europejska, z czynnikami historycznymi odnoszacymi si¢ do
budowanych przez lata relacji (podmiotowych i przedmiotowych). Unia Europejska
koncentruje dziatania pomocowe na panstwach Afryki, Karaibow i Pacyfiku, bowiem wynika
to z genezy jej polityki rozwojowej. Polska koncentruje si¢ na wschodnim wymiarze
wspolpracy doktadnie z tych samych powoddéw — historyczne uwarunkowania wspotpracy w
regionie 1 bliskie wi¢zi sgsiedzkie. Wykazalam, Ze r6Zznica w omawianym zakresie wynika z
faktu, iz kraje tzw. ,,starej unii” zbudowaty wspoélprace na bazie relacji podlegtych, silnych
zalezno$ci kolonialnych i1 uktadzie centrum — peryferie. Polska natomiast wraz z pozostalymi
republikami radzieckimi stanowita peryferie wzgledem ZSRR. Z chwilg jego upadku panstwa
Europy Srodkowo-Wschodniej i Potudniowo-Wschodniej staty sie rownymi podmiotami
budujacymi partnerstwo na rzecz wzajemnego rozwoju i sity regionu, w ktérym geograficznie
s3 usytuowane. Jest to mechanizm stymulowania kooperacji rozwojowej przez integracj¢
sasiedzka. Relacje Polski w rejonie Afryki, Karaibéw 1 Pacyfiku sg stabe 1 marginalne, w
przeciwienstwie do silnych wiezi wschodnioeuropejskich. Wykazatam zatem, ze krytyka
obieranych kierunkow wdrazania polskiej pomocy przez spotecznos¢ miedzynarodowa nie jest
uzasadniona. Zaré6wno na poziomie globalnych, jak i europejskich $wiadczen ODA
zidentyfikowatam szereg dysfunkcyjnych cech w procesie $wiadczenia pomocy, ktore
wynikajg z nieustannego powielania ztych praktyk przez spoteczno$¢ migdzynarodowsa, m.in.
tych zwigzanych z nieprawidlowym doborem biorcow do wspodtpracy. Istotne spostrzezenia w
omawianym zakresie poczynitam w trakcie obserwacji wdrozen rozwojowych realizowanych
w Motdawii. Amerykanie, ktorzy organizowali szkolenia kompetencyjne na terenie Republiki

16



traktowali czesto uczestnikow tych spotkan z wyzszoscig. Polacy natomiast budowali
partnerskg atmosfer¢ wydarzenia na zupelnie innym poziomie, co skutkowato wypracowaniem
licznych kontaktow, przydatnych w pozniejszych dziataniach.

W ramach prezentowanego osiagni¢cia naukowego dokonalam réwniez
usystematyzowania tresci odnoszacych si¢ do polskich dzialan rozwojowych na forum
miedzynarodowym. W tym zakresie wykazatam uczestnictwo Polski w licznych gremiach
migdzynarodowych oraz fakt istotnego wkladu w unijng wspolprace na rzecz rozwoju.
Wdrozytam do literatury przedmiotu autorskie opracowania prezentujace zakres polskiej ODA
w latach 1998-2022 w uj¢ciu ilosciowym i procentowym (wzglgdem Dochodu Narodowego
Brutto).

Wskazalam rowniez na fakt, ze Polska jest jednym z nielicznych panstw DAC OECD,
ktére ma wpisane ustawowo zobowigzanie do realizacji spdjnosci polityki na rzecz rozwoju. W
efekcie jako donator realizuje inicjatywy w ramach ODA zgodnie z koncepcja ,,rozwoju
wykraczajgcego poza pomoc”, a wigc postepu politycznego, gospodarczego i spotecznego w
panstwie-biorcy, ktory jest efektem wielu czynnikéw i1 procesow, a nie tylko przeptywu
transferow rozwojowych.

Wdrozytam do literatury przedmiotu argumentacje wyjasniajaca powody, w odniesieniu
do ktérych RM figuruje na liscie priorytetowych biorcéw polskiej pomocy od 2004 r.
Wykazatam, ze jest to z jednej strony efekt dziatan w zakresie solidarnosci migdzynarodowej,
z drugiej — konsekwencja realizacji celow polityki zagranicznej panstwa polskiego.

16)  Sklasyfikowatam Republike Moldawii jako panstwo dysfunkcyjne i niestabilne, z
rozwijajqcym sig narodem (Sikora-Gaca, 2025, s. 527-531). W ramach wskazanego osiaggniecia
badawczego zastosowatam wzgledem RM trzy rozne typy klasyfikacji. W pierwszej kolejnosci
zaprezentowatam dane odnoszace si¢ do tego panstwa wystepujace w Indeksie Panstw
Niestabilnych (FSI). Jako pierwsza wdrozytam do literatury przedmiotu opracowanie
tabelaryczne wartosci wskaznika rozwoju spotecznego (HDI) osiagnigte przez RM w latach
1990-2021. Skuteczno$¢ wykorzystywania pomocy rozwojowej przez to panstwo zmierzylam
poprzez zastosowanie indeksu Banku Swiatowego CPIA (Country Policy and Institutional
Assessment). Przeprowadzone analizy potwierdzily, ze w wzglgdem RM nadal zachodzi
potrzeba intensyfikacji dziatah rozwojowych, sprzyjajacych stabilizacji tego panstwa na wielu
plaszczyznach. Jednakze jest to teren, w ktorym nie kazdy donator bedzie w stanie realizowac
projekty w formule uzyteczne;.

17)  Odniostam si¢ do istotnej roli priorytetowego biorcy polskiej pomocy jakq posiada
Republika Motdawii; zaprezentowalam: modele funkcjonowania polskich projektodawcow w
RM; okreslitam najwazniejsze obszary wsparcia w ramach polskiej pomocy dla tego kraju;
wyodrebnitam termin ,,partnerstwo na rzecz pokoju” (Sikora-Gaca, 2025, s. 531-535). W
prezentowanym  osiagni¢ciu  naukowym wykazatam, ze funkcjonowanie polskich
projektodawcow w RM opiera si¢ na dwdoch modelach. Pierwszy z nich przewiduje stalg
obecnos¢ w panstwie-biorcy, drugi — polega na realizacji projektow rozwojowych przez sie¢
partneréw. Doktadnie wykazatam, ktore obszary wsparcia rozwoju w Motdawii objete zostaty
inwestycyjnymi dziataniami uzupetniajacymi w ramach polskiej pomocy. Jako pierwsza
wdrozytam do literatury przedmiotu doktadne dane prezentujace zakres polskiej pomocy dla
Moldawii w latach 2004-2022. Zaprezentowatam termin ,,partnerstwo na rzecz pokoju” celem
okreslenia nowej formuly wspotpracy inicjowanej po 2022 r., po agresji Rosji na Ukraing.

18)  Przeprowadzilam pomiar wysokosci i zakresu polskiej pomocy dla Motdawii w

pierwszych dwoch fazach profesjonalizacji systemu wspolpracy (1996-2011), a nastepnie w
latach budzetowych 2012—-2023 (Sikora-Gaca, 2025, s. 536-595). Wskazatam na fakt, iz Polska
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byla zainteresowana aktywna wspotpracag z Motdawig juz w latach 90. XX w., a dziatania w
celu poszerzenia wspolnych aktywnosci sa pochodng realizowanego sukcesywnie przez Polske
programu odzyskania rynkéw wschodnich. W odniesieniu do lat 1998-2023 wykazatam
projekty rozwojowe realizowane w ramach polskiej pomocy przez organizacje pozarzadowe,
Ambasade RP w Kiszyniowie oraz polska administracje rzadowa. Moim najwigkszym
wkladem w rozwoj dziedziny jest wdrozenie do literatury powyzszych informacji w odniesieniu
do tak obszernego zakresu czasowego. Tym samym jako pierwsza wdrozytam do literatury
przedmiotu jakosciowy opis polsko-motdawskiego partnerstwa na rzecz rozwoju i wykazatam
jego liczne walory.

19)  Wypracowatam rekomendacje i zalecenia dotyczgce przyszlego programowania
rozwoju w obrebie polskiej pomocy w Republice Motdawii wzgledem wszystkich instytucji
zaangazowanych w jej realizacje na poziomie krajowym; poszerzytam o autorskie propozycje
zakres wskaznikow kontekstowych odnoszgcych sie do polskiej pomocy, uwzgledniony w Planie
wspdipracy rozwojowej na 2023 r.(Sikora-Gaca, 2025, s. 596-615). Jako pierwsza wdrozytam
do literatury przedmiotu rekomendacje, zalecenia, propozycje wskaznikow kontekstowych oraz
dzialan projektowych, proponowanych do uwzglgdnienia w przysztych planach pomocy
rozwojowej $wiadczonej na rzecz RM w ramach systemu instytucjonalnego polskiej pomocy.
Moim istotnym wktadem w rozwoj dyscypliny sa tu przede wszystkim propozycje odnoszace
si¢ do tematyki: dostepnosci przestrzenni publicznej dla 0soéb ze szczegdlnymi potrzebami,
uwzgledniajace tematyke potencjalnych projektow rozwojowych, mozliwych do realizacji na
terenach wiejskich 1 miejskich; przedsigbiorczosci sektora publicznego; rozwoju trzeciego
sektora i podmiotéw ekonomii spolecznej; spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu; dziatan B+R;
populacji w wieku produkcyjnym mobilnym (18-44 lat) czy rozwoju motdawskiego sektora
MSP. Na podstawie autorskich propozycji dziatan projektowych wdrozylam do literatury
przedmiotu nowg 1 zmodernizowang o aktualng problematyke rozwojowa ,,odstone¢” polskiego
transformacyjnego know-how. Rekomendacje i zalecenia odniostam do instytucji i podmiotow
realizujacych projekty w formule polskiej pomocy na terenie RM, w tym do: FSM i Centrum
Informacyjnego dla Wtadz Lokalnych w Kiszyniowie, organizacji pozarzagdowych,
Departamentu Wspolpracy Rozwojowej MSZ, Ambasady RP w Kiszyniowie oraz polskiej
administracji rzagdowej 1 samorzadowej. W oparciu o powyzsze wdrozytam do literatury
przedmiotu wnioskowanie mowigce o tym, ze polsko-motdawskie partnerstwo powinno by¢
nadal rozwijane z uwzglednieniem nowych obszarow aktywnosci i spoteczno-politycznych
uwarunkowan rozwoju. System polskiej pomocy wymaga dalszej profesjonalizacji oraz
wdrozenia licznych rekomendacji 1 zalecen. Wypracowanie rekomendacji oraz zalecef
odnoszacych si¢ do przysztego programowania rozwoju i realizacji projektow z obszaru
polskiej pomocy w RM ma postuzy¢ zwigkszeniu efektywnosci i uzyteczno$ci dziatan
inicjowanych przez strone polska w ramach ODA.

Wskazane osiggni¢cia naukowe pozwolilty mi wypracowac obszerne wnioski koncowe,
bedace efektem zrealizowanego procesu badawczego, wzgledem wszystkich trzech poziomow
analizy (Sikora-Gaca, 2025, s. 616-634). W tym miejscu autoreferatu przytocze jednak tylko te
odnoszgce si¢ do studium relacji polsko-motdawskich w latach 1998-2023, bowiem z punktu
widzenia celu badan uwazam je za najistotniejsze.

— Polska wspotpraca rozwojowa (polska pomoc) stanowi integralng cze$¢ polityki
zagranicznej panstwa i stuzy realizacji jej podstawowych celéw. Duzy wplyw na jakos¢
jej $wiadczenia maja doswiadczenia zebrane w roli biorcy ODA. Polska juz jako dawca
pomocy buduje uzyteczno$¢ inicjowanego wsparcia na samodzielnie wypracowanym
transformacyjnym know-how. Wtasne doswiadczenia rozwojowe zwigzane z przejsciem
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od gospodarki centralnie planowanej do wolnorynkowej sg najcenniejszym kapitatem
polskiej pomocy, ktory przyczynia si¢ do bardziej precyzyjnego rozumienia potrzeb
biorcow. Polska wypracowata indywidualne podejscie w zakresie §wiadczenia ODA, w
obszarze ktérego zna swoj potencjat i ma swiadomos$¢ roli, jakg odgrywa w regionie
Europy Srodkowo-Wschodniej. Zaangazowanie Polski w dziatania rozwojowe na forum
UE zwigksza efektywno$¢ polskiej pomocy, jednakze to polskie wypracowane know-how
stymuluje jej uzyteczno$¢. Polske mozna okresli¢ mianem innowatora, ktory wypracowat
w strukturach unijnych wiasng specjalizacje pomocowg — Partnerstwo Wschodnie.
Inicjatywa ta umozliwila przeniesienie do§wiadczen transformacyjnych Polski réwniez
hybrydowymi kanatami UE.

Polska koncentruje si¢ na wschodnim wymiarze pomocy z uwagi na uwarunkowania
historyczne wspolpracy w regionie i silne wigzi sasiedzkie. Buduje w ten sposob
partnerstwo na rzecz wzajemnego rozwoju — mechanizm stymulowania kooperacji
rozwojowej poprzez integracj¢. Wypracowany przez Polske unikatowy model
$wiadczonej pomocy rozwojowej jest szansg na odbudowanie poziomu wymiany
handlowej z panstwami skupionymi niegdy$ w strukturach Rady Wzajemnej Pomocy
Gospodarczej. Odnoszac si¢ do tej kwestii mozna stwierdzi¢, ze koncepcja Partnerstwa
Wschodniego byta przemys$lang wizja dziatania.

Polska jest dla RM godnym zaufania i odpowiedzialnym parterem, ktory pomimo
niewystarczajacych zasobow, realizuje aktywng polityke 1 buduje indywidualny wymiar
partnerstwa na rzecz rozwoju. Cechuje go system dziatan jako$ciowych, w sposob istotny
wspierajagcy motdawska transformacje¢. Funkcjonowanie polskich projektodawcow w RM
opiera si¢ na dwoch modelach. Pierwszy z nich przewiduje stala obecno$¢ na miejscu,
drugi to realizacja projektow przez sie¢ partnerow — lokalnych organizacji
pozarzadowych na zasadach regrantingu. Wdrazanie pomocy we wskazanych formutach
nalezy uzna¢ za dobrg praktyke rozwojowsa. Przyjete rozwigzania majg szczegolny
wymiar jako$ciowy realizowany na poziomie mikro, dzieki czemu docieraja w te obszary,
ktore maja najwigksze potrzeby.

Za najistotniejsze cechy polskiego transformacyjnego know-how mozna uznaé: wysokie
zaangazowanie stron wspotpracujacych; trafng identyfikacje probleméw rozwojowych
przez polskiego donatora; stosowanie zasady partnerstwa we wspOlpracy; przenoszenie
na biorce know-how bedacego efektem wspdlnych dziatan; realizacja zadan w modelu
partycypacyjnym, pozwalajacym na trafne dopasowanie interwencji do kontekstu i
potrzeb lokalnych (uzyteczno$¢ polskiej ODA); duze doswiadczenie polskich
implementatorow rozwoju; blisko$¢ kulturowa, historyczng i spoteczno-polityczng z
panstwami Partnerstwa Wschodniego; stosowanie adekwatnych metod wdrazania,
opartych na praktyce i duzym doswiadczeniu ekspertow; pomysing realizacje projektow
wieloletnich; umiejetno$é koordynacji dziatan w réznych obszarach, miedzy wieloma
instytucjami; udziat przedstawicieli wtadz lokalnych biorcy w prowadzonych dziataniach
rozwojowych; inicjowanie rownolegtych dziatan na r6znych szczeblach, w tym lokalnym
i regionalnym.

W dostepnej literaturze przedmiotu brakowato dotychczas usystematyzowanego
opracowania poswigconego pomocy rozwojowej, ktore zawieraloby kompleksowe
analizy wzglgdem zagadnienia w uj¢ciu globalnym, na poziomie UE i w odniesieniu do
krajowego (polskiego) poziomu pomocy. Nie powstaly rdwniez opracowania tego typu,
poruszajace problematyke wsparcia rozwojowego, wdrazanego w RM. Prezentowane
do oceny osiggnigcia naukowe wypetniaja te luke 1 stanowia istotny wktad w dyscypling
nauk o polityce i administracji w omawianym zakresie.
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5. Informacja o wykazywaniu sie istotna aktywno$cia naukowa albo artystyczna
realizowana w wiecej niz jednej uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury, w
szczegblno$ci zagranicznej

Majac na uwadze priorytety i1 kierunki rozwoju naukowego, dazytam do realizacji
zréznicowanych form wspotpracy krajowej i miedzynarodowej poprzez podejmowanie
aktywno$ci naukowej w kraju i za granica.

Pierwsze inicjatywy w omawianym zakresie podj¢tam jeszcze w 2008 r., kiedy to w
trakcie praktyki zawodowej realizowanej w Ambasadzie RP w RM przygotowatam 3 projekty
rozwojowe, ktore sfinansowano po6zniej w ramach Programu Matych Grantow MSZ RP

. Doswiadczenie to wptyngto na moje dalsze zainteresowania i dzialania
naukowe. Kolejnym istotnym punktem mojej aktywno$ci naukowej byto uczestnictwo w
Pierwszej Szkole polsko-motdawskiej w 2008 r., organizowanej przez Studium Europy
Wschodniej Uniwersytetu Warszawskiego oraz Kolegium Europy Wschodniej im. Jana
Nowaka Jezioranskiego we Wroctawiu . Pozwolito mi to na nawigzanie wielu
kontaktow naukowych z krajowymi i zagranicznymi instytucjami naukowymi m.in. z
Panstwowa Akademig Nauk w Kiszyniowie (dr Diana Etco) czy Niezaleznym Uniwersytetem
Miegdzynarodowym w Motdawii (ULIM) (dr Larisa Patlis). W trakcie uczestnictwa w Pierwszej
Szkole Polsko-Motdawskiej nawigzatam roéwniez kontakt z Krzysztofem Kolanowskim,
pozniejszym pierwszym dyrektorem Centrum Informacyjnego dla Wtadz Lokalnych Motdawii.

Od 2015 r. wspoltpracuje z Uniwersytetem Warminsko-Mazurskim w Olsztynie jako
cztonek migdzynarodowego projektu badawczego ,,Party Leaders Database” (www.party-
leader.eu) . W ramach wskazanej inicjatywy jestem odpowiedzialna za
opracowanie analiz i1 statystyk odnoszacych si¢ do przywodztwa partyjnego w RM. Moja
partnerka w projekcie po stronie motdawskiej jest dr Diana Etco z Panstwowej Akademii Nauk
w Kiszyniowie, z ktorg wspotpracuje od 2008 r. (I Szkota Polsko-Motdawska). W efekcie
realizacji wskazanej inicjatywy projektowej powstata publikacja o zasiegu miedzynarodowym:
M. Sikora-Gaca, Przywodztwo partyjne w Motdawii — dominujgca pozycja przywodcow na
scenie politycznej, w: Przywaodztwo partyjne w panstwach postkomunistycznych, M. Hartlinski
(red.), Olsztyn 2015, s. 101-134. Aktywnos¢ naukowa we wskazanej tematyce realizuj¢
rowniez na szczeblu krajowym bedac cztonkiem Polskiego Towarzystwa Nauk Politycznych,
sekcji: Przywddztwo polityczne.

W 2018 r. odbytam staz naukowy na Uniwersytecie Panstwowym w Tyraspolu (od 22
pazdziernika do 6 listopada 2018 r.) . Bylo to dla mnie niezwykle cenne
do$wiadczenie, ktore pozwolito mi poszerzy¢ kontakty naukowe z motdawskimi osrodkami
naukowymi, instytucjami kultury oraz organizacjami pozarzagdowymi. Nawigzatam wspotprace
naukowg z prof. Valentinem Constantinovem z Uniwersytetu Panstwowego w Kiszyniowie,
ktorej efektem bylo m.in. moje uczestnictwo w Moldavian-Polish Historical Forum (18-19
pazdziernika 2019 r.)

W trakcie stazu odbytego na Uniwersytecie Panstwowym w Tyraspolu wzigtam udziat
w dwoch konferencjach mi¢dzynarodowych, w: 1) International conference ,,Current issues in
Moldova’s Domestic and Foreign Affairs: European Integration, Security and Reintegration

Policy” (23 pazdziernika 2018 r.) oraz 2) Conferinta stiintifica internationala
,Relatiile polono-moldovenesti la centenarul redobandirii independentei de catre Polonia” (22
pazdziernika 2018 r.) . W przypadku tego wydarzenia konferencyjnego bylam

rowniez wspotorganizatorem przedsigwzigcia, wspolnie z Ambasadg RP w Kiszyniowie i
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6wczesnym Ambasadorem — dr hab. Barttomiejem Zduniukiem oraz we wspotpracy z Muzeul
National de Istorie a Moldovei i Academia de Stiinte a Moldovei.

W trakcie stazu naukowego na Uniwersytecie Panstwowym w Tyraspolu pracowatam
nad dziataniem badawczym ,,Wsparcie mikrofinansowe Unii Europejskiej oraz polska pomoc
dla Motdawii — analiza zakresu przyznanych dotacji i wybranych projektow”, a we wskazane;j
tematyce opracowatam projekt, ktory ztozytam w 2018 r. w konkursie Miniatura 2

. Mimo iz projekt nie pozyskatl finansowania dzialanie badawcze zostato przeze mnie
zrealizowane a w jego efekcie powstala publikacji o zasiggu migdzynarodowym: M. Sikora-
Gaca, Wsparcie makrofinansowe Unii Europejskiej dla Republiki Motdawii w latach 2007-
2017 — analiza zakresu przyznanych dotacji i wybranych projektow, w: O relacjach polsko-
rumunskich na przestrzeni wiekow w Stulecie Odzyskania Niepodleglosci Polski i Wielkiego
Zjednoczenia Rumunii, E. Wieruszewska-Calistru, M. Muteanu (red.), Suceava 2019, s. 475-
495 . Publikacja ta zostalta wydana w Suceavie przez Zwiazek Polakow w
Rumunii.

Wartosécig dodang mojego stazu jest umowa miedzyinstytucjonalna podpisana przez

UKW w Bydgoszczy z ,Jon Creanga” State Pedagogical University in Chisinau w 2023 r.

W ramach umowy UKW w Bydgoszczy goscit pania Oxan¢ Golubovshi. W

2024 r. prof. Valentin Constantinov oraz dr Diana Etco goscili na WNoPiA UKW. Wzi¢li udziat

w Miedzynarodowej Konferencji Naukowej ,,Jednostka i panstwo w cyberprzestrzeni”, ktorej

bytam wspotorganizatorem, w roli keynote speakeréw, potwierdzajac w ten sposob checé
kontynuacji naszej wspotpracy.

Istotng czg$¢ swojej aktywnosci naukowej realizowatam we wspolpracy z IPSISM,
p6zniejszym WH PK. Jedna z nich bylta organizacja Ogolnopolskiej Konferencji Naukowej z
udzialem gosci zagranicznych ,,Polska w Europie. 25 lat po przemianach”

Pelitam funkcj¢ sekretarza konferencji i przewodniczacej komitetu organizacyjnego. W
efekcie przedsiewzigcia wspotredagowatam cztery monografie naukowe: 1) Polska w Europie
1989-2014. 25 lat po przemianach. Wybrane aspekty transformacji politycznych, J. Knopek, D.

Magierek, M. Sikora-Gaca (red.), Koszalin 2014, ss. 176 , 2) Polska w Europie
1989-2014. 25 lat po przemianach. Rdzne oblicza zmian regionalnych i lokalnych, J. Knopek,
D. Magierek, M. Sikora-Gaca (red.), Koszalin 2014, ss. 187 , 3) Polska w

Europie 1989-2014. 25 lat po przemianach. Przykladowe obszary przeksztatcen
gospodarczych, R. Gabryszak, J. Knopek, M. Sikora-Gaca (red.), Koszalin 2014, ss. 172

, 4) Polska w Europie 1989-2014. 25 lat po przemianach. Niektore ptaszczyzny
przeobrazen spoteczno-kulturalnych, J. Knopek, D. Magierek, M. Sikora-Gaca (red.), Koszalin
2014, ss. 216

Aktywno$¢ naukowa realizowana na PK przetozyta si¢ na moje zaangazowanie w 2017

r. w dwa projekty badawcze. W projekcie ,,Stan wdrazania funduszy europejskich w Polsce w
latach 2004-2013” petnitam funkcje Kierownika projektu . Projekt finansowany
byt w ramach badan statutowych Wydzialu Humanistycznego PK, ze $rodkéw dla mtodych
naukowcow. Do moich zadan w projekcie nalezato prowadzenie analiz odnoszacych si¢ do
pozyskanych przez Polske $rodkow finansowych w obszarze 15 tematdéw priorytetowych,
obowigzujacych na lata 2004-2006 oraz 2007-2013. W efekcie realizacji projektu powstata
publikacja o zasiggu krajowym: M. Sikora-Gaca, M. Piechowicz, M. Kleinowski, Zarzgdzanie
funduszami europejskimi w Polsce, Warszawa 2018, ss. 280. ISBN 978-83-8085-517-5
. Ponadto realizacja wskazanego dziatania badawczego pozwolita mi pozyskac

cztonkostwo w miedzynarodowej organizacji naukowej EUSA — European Union Studies
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Association, w Political Economy Interest Section (EUSA — Stowarzyszenie Studiow Unii
Europejskiej, Sekcja Zainteresowan Ekonomig Polityczna)

W projekcie ,,Procesy integracyjne i dezintegracyjne we wspotczesnej Europie. Aspekty
polityczne, gospodarcze i spoteczne” bytam czlonkiem zespotu badawczego
Do moich zadah w projekcie nalezato prowadzenie analiz w zakresie srodkow UE wdrozonych
w Polsce na potrzeby kurséw jezykowych realizowanych w skali catego kraju. Wspdlnie z dr
Joanng Kic-Drgas z Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu opracowaty$my
kwestionariusz ankiety, przeprowadzitysmy badania wsrod respondentow i opracowaty$my
wyniki badan. Projekt ten byl sfinansowany ze $rodkdw na badania statutowe Wydziatu
Humanistycznego PK. W efekcie realizacji projektu powstata publikacja o zasiegu
miedzynarodowym: J. Kic-Drgas, M. Sikora-Gaca, Foreign language portfolio and EU funded
foreign language courses in Poland, ,Lingua Posnaniensis” 2018, Vol. 60, No 1, s. 59-
80

W latach 2016-2017 pehitam funkcje¢ sekretarza czasopisma naukowego ,,Symbolae
Europaeae” — zredagowatam nr 8, 9, 10, 11 i 12 czasopisma . Czasopismo to
bylo wydawane przez Wydzial Humanistyczny PK. W trakcie pelnienia funkcji sekretarza
redakcji czasopisma nawigzalam wspotpracg z dr Asel Shaiyldaeva z Narodowego
Uniwersytetu w Biszkeku (Katedra Socjologii). Wspotpraca ta przetozyta si¢ na zaangazowanie
Pani dr Shaiyldaevy w roli recenzenta czasopisma ,,Symbolae Europaeae”, a nastepnie cztonka
jego Rady Naukowej. W 2025 r. wspotpraca ta doczekata si¢ kontynuacji. 12 maja 2025 r. dr
Asel Shaiyldaeva zlozyta wspdlnie z UKW w Bydgoszczy, WNOPIA, wniosek w programie
grantowym ULAM NAVA 2025 pt. ,,Zarzadzanie dostgpnosciag — doswiadczenia polskie i
kirgiskie w zakresie dostosowania przestrzeni publicznej do szczegodlnych potrzeb oséb z
niepetnosprawnosciami”. Pani dr Shaiyldaeva wyznaczyla mnie na opiekuna wskazanego
przedsigwzigcia (SUpPErvisor) . Pani dr jest aktualnie zatrudniona w Kirgiskim
Uniwersytecie Narodowym im. Jusupa Balasagyna.

W 2016 r. bytam recenzentem zewngtrznym czasopisma naukowego ,,Pogranicze.

Polish Borderlands Studies”, wydawanego przez Instytut Politologii Uniwersytetu Opolskiego

. W 2018 r. bylam recenzentem zewngetrznym w czasopi$mie ,,Studia Gdanskie.

Wizje 1 Rzeczywisto$¢”, wydawanym przez Gdanska Wyzsza Szkote Humanistyczng

. W 2020 r. zostalam powotana na czlonka Rady Naukowej Instytutu Zdrowia

Sofra, a od 2022 r. jestem czlonkiem Rady Naukowej czasopisma ,,Acta Salutem Scientiae”

wydawanego przez ten Instytut . W 2023 r. bytam recenzentem zewng¢trznym

w czasopismie ,,Zeszyty Naukowe Wydziatu Nauk Ekonomicznych”. Ich wydawca byt
Wydzial Nauk Ekonomiczny PK

Ponadto, wyniki prowadzonych badan naukowych prezentowatam podczas licznych
krajowych 1 migdzynarodowych konferencji naukowych w kraju i za granicg. Wystapitam z
referatem podczas 42 konferencji naukowych, w tym Kkilkakrotnie z referatem w jezyku
angielskim i raz w jezyku rosyjskim na konferencjach migdzynarodowych .
Wspotorganizowatam 6 konferencji naukowych, w tym jedng miedzynarodowa poza granicami
kraju — w RM we wspotpracy z Ambasada RP w Kiszyniowie

Za realizowang w Polsce i za granicg dzialalno$¢ naukowa bylam czterokrotnie
nagradzana przez Rektora PK. W 2013 r. otrzymatam nagrod¢ indywidualng III stopnia za
dorobek naukowy w latach 2011-2012. W 2014 r. otrzymatam nagrod¢ indywidualna II stopnia
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za dorobek naukowy w roku 2013. W 2015 r. otrzymatam nagrod¢ indywidualng II stopnia za
dorobek naukowy w roku 2014. W 2016 r. otrzymalam nagrod¢ indywidualng II stopnia za
dorobek naukowy w roku 2015 :

6. Informacja o osiagnieciach dydaktycznych, organizacyjnych oraz popularyzujacych
nauke lub sztuke

W trakcie pracy dydaktycznej realizowanej na WH PK (wczeséniej: IPSISM)
prowadzilam zaje¢cia dydaktyczne na kierunku Europeistyka. Byly to nastepujace moduty:
Fundusze strukturalne UE, Fundusze strukturalne w polityce spotecznej, Programy europejskie,
Planowanie projektu, Demokracja w Europie, Instytucje i procesy decyzyjne UE, Systemy
polityczne panstw europejskich, Transformacje systemowe w krajach Europy Srodkowo-
Wschodniej.

W trakcie zatrudnienia na WNOPIA (wczesniej: INP) UKW w Bydgoszczy
prowadzilam zajecia dydaktyczne dla studentéw na kierunkach: Innowacyjno$¢ i zarzadzanie
sferg publiczng, Zarzadzanie sferg publiczng, Cyberdemokracja i studia nad rozwojem,
Bezpieczenstwo narodowe. Byty to nastepujace moduly: Zewnetrzne zrodlta pozyskiwania
srodkéw finansowych, Zarzadzanie projektem na szczeblu lokalnym, Zarzadzanie
innowacyjnym projektem, Przedsi¢biorczo$¢ sektora publicznego, Programy i strategie
rozwoju w sferze publicznej, Partnerstwo publiczno-prywatne, Dost¢gpnos$¢é przestrzeni
publicznej, Zarzadzanie dostgpnoscia, Dostepnos¢ cyfrowa sfery publicznej, Konkurencyjnos¢
regionow, Zamowienia publiczne oraz inne.

Zarowno w trakcie pracy na PK, jak i podczas zatrudnienia na UKW w Bydgoszczy
zajecia dydaktyczne realizowatam w roznych formach: wyktady, warsztaty, konwersatoria,
seminaria na wszystkich poziomach studiow. Odpowiadatam nie tylko za prowadzenie zaj¢¢,
ale rébwniez za przygotowanie autorskiego programu i materialéw dydaktycznych. Na UKW
prowadzitam réwniez zajecia dla studentow studidéw doktoranckich (III stopnia) w ramach
przedmiotu: Projekty badawczo-rozwojowe, a takze dla studentéw kierunku Innowacyjnos¢ i
zarzadzanie sfera publiczng zajecia wyrdwnawcze: Aktywny i przedsigbiorczy student.

W ramach pracy dydaktycznej na PK 1 UKW prowadzitam tez seminaria dyplomowe
licencjackie i magisterskie. W latach 2012-2018 bylam promotorem 63 prac licencjackich i
magisterskich studentow PK. W latach 2019-2025 bylam promotorem 34 prac licencjackich
realizowanych przez studentow UKW.

W latach 2011-2018, w trakcie zatrudnienia na PK, realizowatam szereg obowigzkoéw
organizacyjnych. W 2011 r. powierzono mi funkcje Koordynatora Krajowych Ram
Kwalifikacji (KRK) w IPSiSM PK, a od 1 stycznia 2015 r. pelitam dalej t¢ funkcje na WH
PK. W 2011 r. powierzono mi zadanie opracowania programu ksztalcenia dla kierunku
Europeistyka prowadzonego w IPSiSM PK. W latach 2011-2012 powierzono mi zadanie
opracowania dokumentacji wynikajacej z KRK dla kierunku Europeistyka. W 2012 r.
powierzono mi zadanie opracowania wniosku na nowy kierunek studidéw — stosunki
migdzynarodowe. Zadanie to zostalo zrealizowane. W latach 2012-2014 bylam cztonkiem
Rady IPSiSM PK. Od 2014 r. bytam cztonkiem Komisji ds. Jakosci ksztatcenia PK. W 2014 r.
utworzytam na kierunku Europeistyka nowa specjalno$¢ — Zarzadzanie projektami. Od 2014 r.
bylam cztonkiem Rady Programowej kierunku Europeistyka. W 2014 r. opracowatam w
imieniu IPSiSM PK propozycje projektu do Budzetu Partycypacyjnego Miasta Koszalina pt.
,Europejskiec Centrum Pracy i Planowania Kariery”. W latach 2015-2016 opracowatam i
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przygotowatam procedur¢ dyplomowania dla WH PK. W 2015 r. opracowatam i
przygotowatam Ksigge Jakosci Ksztatcenia dla WH PK. W 2016 r. reprezentowatam Uczelni¢
na Forum Jako$ci Ksztalcenia w Elblagu. W 2017 r. przygotowatam korekte dokumentacji w
zakresie KRK. W 2017 r. opracowatam dla WH PK dokumentacj¢ na potrzeby projektu
uczelnianego, sktadanego w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwo6j w
ramach dziatania 3.5, Modut 2. Kompetencje WH, Modut 3. Programy stazowe WH, Modut 6.
Poswigcony zarzadzaniu w instytucjach szkolnictwa wyzszego dedykowany dla WH. W 2017
r. opracowalam program i siatki studiéw dla kierunku Europeistyka (studia I 1 II stopnia) w celu
przej$cia wskazanego kierunku studiow na profil praktyczny . W 2013 r.
otrzymatam z rak Rektora PK nagrode zespotowg III stopnia za dziatalno$¢ organizacyjng. W
2016 r. otrzymatam z rak Rektora PK nagrod¢ zespotowa III stopnia za dzialalnos$¢
organizacyjng. W 2017 r. otrzymatam z rak Rektora PK nagrode zespotowa III stopnia za
dzialalnos¢ organizacyjng .

3 kwietnia 2018 r. zastepca Dyrektora INP UKW w Bydgoszczy powotal mnie na
cztonka Rady Programowej kierunku Innowacyjno$¢ i Zarzadzanie Sfera Publiczng, od 31
pazdziernika 2019 r. pelni¢ funkcje przewodniczacej wskazanej rady (z przerwa na urlop
naukowy w latach 2022/2023 oraz 2023/2024). 26 pazdziernika 2021 r. otrzymatam powotanie
na czlonka Rady Kierunku Cyberdemokracja i studia nad rozwojem. 1 pazdziernika 2021 r.
zostatam powotana na opiekuna I roku kierunku Innowacyjno$¢ i zarzadzanie sfera publiczng

Na potrzeby dydaktyczne INP, a nastepniec WNOPIA opracowalam programy 3
kierunkéw studidow podyplomowych: w 2020 r. byty to 1) Polityka miejska i zarzadzanie
centrami miast, 2) Zarzadzanie dostepnoscig — specjalista ds. dostgpnosci oraz w 2021 r. 3)
Broker innowacji — specjalista ds. komercjalizacji nauki

Od roku akademickiego 2020/2021 petni¢ funkcje kierownika studiéw podyplomowych
»Zarzadzanie dostgpnoscig — specjalista ds. dostgpnosci” (z przerwa na urlop naukowy w roku
akademickim 2022/2023 oraz z wylaczeniem roku akademickiego 2023/2024). Aktualnie
realizuje V edycje wskazanych studiéw podyplomowych, ktore cieszg si¢ ogromnym uznaniem
w skali catego kraju. Nadmienig, ze jest to moj autorski program ksztatcenia i w 2020 r. byt to
pierwszy tego typu kierunek ksztalcenia w kraju. W 2022 r. studia te otrzymaty prestizowa
nagrode Lider jakosci ksztatcenia oraz Lodolamacza w regionalnym konkursie PFRON. Studia
te cieszg si¢ duzg popularnoscia, a Srednia i1lo$¢ stuchaczy wynosi miedzy 40 a 50 0s6b rocznie.
Pomyst na uruchomienie ksztalcenia w zakresie dostepnosci byt efektem realizacji projektu
badawczego ,,Fundusze europejskie w Polsce — uwarunkowania polityczne i spoteczno-
gospodarcze”, na ktory pozyskatam finansowanie z Ministerstwa Funduszy i Polityki
Regionalnej (MFIPR) w 2019 r. (DIP/BDG-11/POPT/2015/19) . W lutym 2022
r. na podstawie wniosku mojego autorstwa UKW w Bydgoszczy uzyskat uprawnienia Instytucji
Certyfikujacej kwalifikacj¢ rynkowg ,,Wdrazanie dostepnosci W organizacji”. UKW stat si¢
dzigki temu pierwsza uczelnig W Kraju, posiadajaca tego typu uprawnienia. W moim dorobku
naukowym znajduje si¢ publikacja, ktora stata si¢ punktem wyjscia do stworzenia autorskiego
programu ksztalcenia wskazanych studiéow podyplomowych: M. Sikora-Gaca, Program
Dostepnosé plus — podstawy prawne, obszary wsparcia, budzet, W: Fundusze europejskie w
Polsce — uwarunkowania polityczne i spoteczno-gospodarcze, M. Sikora-Gaca, B. Panciszko,
M. Bierzynska-Sudot, E. Szatlach (red.), Bydgoszcz 2019, ss. 225

Praca nad rozwojem kierunku ksztatcenia podyplomowego pozwolita mi nawigzaé
wspolprace z wicloma przedstawicielami otoczenia spoleczno-gospodarczego, w tym: m.in.
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Panstwowym Funduszem Rehabilitacji Oséb Niepelnosprawnych , Zktérym w
ramach inicjatyw naukowych w zakresie dostepnosci zrealizowatam dwie konferencje naukowe

(w 2022 i 2021 r.) , Kujawsko-Pomorskim Urzedem Wojewddzkim
(wspolne forum z tg instytucjag w 2022 r. ) czy MFiPR (ekspert
w seminarium ministerialnym w 2023 r.) . Aktualnie kierunek ,,Zarzadzanie

dostepnoscia — specjalista ds. dostepnosci” ukonczyto juz ponad 200 os6b z catego kraju. Jego
nowatorski charakter opiera si¢ m.in. na metodyce prowadzenia zaje¢¢ dla stuchaczy ghuchych,
ktérym zapewniamy tlumaczenie symultaniczne Polskim Jezykiem Migowym. W skali kraju
jest to kierunek z pierwsza tego typu oferta w zakresie ksztalcenia podyplomowego. Na
wskazanym kierunku nawigzatam wspotprace z ok 30 dydaktykami — praktykami, specjalistami
w zakresie dostepnosci. Jest to najlepszy ze wszystkich stworzonych przeze mnie produktow
dydaktycznych. Aktualnie jestem na etapie rozszerzenia oferty Wydziatu o kolejne dwa
kierunki ksztalcenia podyplomowego, we wspotpracy z istotnymi partnerami, w tym m.in.
jednostkami pomocniczymi ministerstwa transportu.

W 2021 r. Rektor Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy przyznat mi
nagrode za dziatalno$¢ organizacyjng w 2021 r.

7. Oprocz kwestii wymienionych w pkt. 1-6. wnioskodawca moze poda¢ inne informacie,
wazne z jego punktu widzenia, dotyczace jego kariery zawodowej

W 2008 r. bylam stuchaczka Pierwszej Szkoty Polsko-Motdawskiej, ktorej
organizatorem byto Studium Europy Wschodniej Uniwersytetu Warszawskiego i Kolegium
Europy Wschodniej im. Jana Nowaka-Jezioranskiego we Wroctawiu. W tym samym roku
odbylam praktyke w Ambasadzie Rzeczpospolitej Polskiej w Kiszyniowie. Od 2019 r.
zasiadam w redakcji czasopisma naukowego ,.Swiat Idei i Polityki” wydawanego przez
WNoPiA UKW w Bydgoszczy. Pelni¢ funkcje redaktora tematycznego dzialu ,Integracja
europejska i1 fundusze europejskie”

Pragng réwniez nadmienié, ze w trakcie zatrudnienia w jednostkach naukowych
realizowatam rdwniez czynnosci zawodowe w sektorze publicznym i prywatnym, pracujac jako
specjalista ds. projektow. Dzialania te pozwolity mi zdoby¢ praktyczne do$wiadczenie
eksperckie w zakresie opracowania i realizacji projektow wspotfinansowanych ze §rodkow
europejskich, projektow dostepnosciowych oraz tych o charakterze rozwojowym. WWspomniane
zatrudnienie umozliwito mi rowniez wspolny udziat z polskimi przedsigbiorcami w wielu
misjach gospodarczych za granicg, m.in. na rynkach takich jak: Czechy, Biatorus, Kazachstan,
Chorwacja, Wegry, Armenia, Gruzja, Turkmenistan czy Mongolia oraz nabycie doswiadczenia
jako kierownik projektu w 7 projektach realizowanych na zlecenie Muzeum Wojska Polskiego
(MWP) w Warszawie, w tym wspolnie z Instytutem Polskim i Muzeum im. gen. Sikorskiego
w Londynie (IPiMS). Aktywno$¢ ta w sposoOb istotny wpltyngta na podejmowane w pracy
naukowej zainteresowania badawcze. Umozliwita mi praktyczng realizacj¢ opisywanego w
osiggnieciach naukowych przedmiotu badan.

Istotng czes$cig mojej pracy naukowej jest ta zwigzana z dziatalno$cig projektowa.
Dwukrotnie opracowatam dziatanie badawcze i1 ztozytam wniosek do Narodowego Centrum
Nauki. W 2018 r. bylo to konkurs w ramach programu Miniatura 2 . Dziatanie
badawcze pt. ,,Wsparcie makrofinansowe Unii Europejskiej oraz polska pomoc dla Motdawii
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— analiza zakresu przyznanych dotacji i wybranych projektow” nie pozyskal finansowania. W
2022 r. ponownie opracowalam koncepcje dziatania badawczego, ktéra przedtozytam do
konkursu Miniatura 6 . Dziatanie pt. ,,Partnerstwo na rzecz rozwoju Polski 1
Republiki Motdawii — uwarunkowania i efekty” rowniez nie pozyskalo finansowania. Oba
dziatania zostaly przeze mnie zrealizowane i przetozyly si¢ na opracowanie monografii
naukowej pt. Od pomocy dla krajow rozwijajgcych sie do partnerstwa na rzecz rozwoju —
analiza politologiczna problemu wraz ze studium przypadku relacji polsko-motdawskich w
latach 1998-2023, Bydgoszcz 2025, ss. 688. Na t¢ chwile jest moje najwigksze opracowanie
naukowe w Kkarierze zawodowe;.

Wyniki badan prezentowane w monografii Od pomocy rozwojowej dla krajow... zostaty
wykorzystane w trakcie zaprojektowanego przeze mnie szkolenia w zakresie ,,Zarzadzania
projektami”. Odbiorcg ustugi byt Gtowny Urzad Statystyczny (centrala) wraz z podlegtymi mu
jednostkami terenowymi w skali catego kraju. Szkolenie to zrealizowatam w 2 cyklach, w
dniach 9-10 pazdziernika oraz 23-24 pazdziernika 2023 r. Szkolenie to byto wspotfinansowane
ze srodkow europejskich

Na potrzeby wskazanego szkolenia opracowatam autorskg prezentacje zagadnienia,
ktérej tytut roboczy brzmial: ,,Gtowny Urzad Statystyczny i1 jego liczne role w procesie
zarzadzania nad realizacja projektow”. W ramach szkolenia prezentowatam m.in. potencjalne
zrodla finansowania dostgpne dla Gtownego Urzedu Statystycznego w skali krajowej 1
miedzynarodowej; opracowatam szczegotowe rekomendacje dla tej instytucji w omawianym
zakresie na lata 2021-2027. W trakcie szkolenia zaprezentowatam pracownikom GUS autorska
metode zarzadzania projektem oparta o cele policzalne. Podczas cze$ci warsztatowej
szczeg6lng uwage skupitam na projektach rozwojowych, realizowanych przez Gtowny Urzad
Statystyczny w ramach projektow twinningowych Komisji Europejskiej i1 transgranicznych, co
zyskato duze uznanie i dobre opinie odbiorcéw szkolenia, z uwagi na trafno$¢ i dopasowanie
prezentowanych tresci do potrzeb wskazanego centralnego urzedu administracji rzadowej. Na
szkoleniu omoéwitam rowniez mozliwos¢ realizacji przez GUS dostepnych projektow
rozwojowych i potrzebe uwzglednienia przez t¢ jednostke wskaznikow kontekstowych w
projektach rozwojowych w zakresie m.in. dostepnosci, jako nowego wymiaru
transformacyjnego know-how polskiej pomocy. Tym samym w trakcie szkolenia miatam
mozliwos¢ praktycznego wykorzystania wynikéw badan realizowanych przeze mnie w tym
okresie, zawartych w monografii Od pomocy dla krajow... Szkolenie zrealizowane dla GUS
jest najwigkszym przedsigwzigciem tego typu w mojej karierze zawodowe;.

Wspolpraca z Glownym Urzedem Statystycznym nie jest jedyna aktywnosciag
odnoszaca si¢ do mojej wspdtpracy zawodowej z instytucjami sektora publicznego. W 2021 r.
petilam role eksperta w projekcie badawczo-rozwojowym pt. ,,Usytuowanie na poziomie
samorzadow lokalnych instrumentow wsparcia dla MSP, dziatajacych w oparciu o model
wielopoziomowego zarzadzania regionem — REGIOGMINA” we wspoélpracy z Uniwersytetem
Mikotaja Kopernika w Toruniu, Szkota Gléwng Handlowa w Warszawie oraz z Zarzadem
Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego . Projekt pozyskat finansowanie z
Narodowego Centrum Badan 1 Rozwoju w ramach Programu Strategicznego
GOSPOSTRATEG. Wskazana inicjatywa byla najwigkszym projektem badawczo-
rozwojowym, w ktdrego pracach miatam okazj¢ uczestniczy¢. Wartoscig dodang podjetych w
ramach projektu dziatan byly moje trzy wdrozenia o charakterze programowym, opracowane
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na podstawie autorskiej metodyki badawczej, ktore przyczynity si¢ do przyjgcia w 3 gminach
wojewodztwa kujawsko-pomorskiego Lokalnych Programéw Rozwoju Przedsigbiorczosci.
Udziat w zespole eksperckim niniejszego przedsiewzigcia badawczego pozwolit mi zdoby¢
praktyczne do§wiadczenie W pracy z instytucjami samorzagdowymi. Uchwatg rad gmin przyjeto
opracowania bedace efektem realizowanego projektu badawczo-rozwojowego: 1) M. Sikora-
Gaca, J. Brzoskowska, Lokalny Program Rozwoju Gospodarczego dla Gminy Miasta Chetmna
na lata 2021-2030+, Chetmno 2021 ; 2) M. Sikora-Gaca, T. Przytuta, Lokalny
Program Rozwoju Gospodarczego dla gminy Grudzigdz, Grudziadz 2021 , 3)
M. Sikora-Gaca, J. Mielczarski, Lokalny Program Rozwoju Gospodarczego dla Gminy
wiejskiej Osielsko na lata 2021-2030+, Osielsko 2021 . Wspolpraca
projektowa w ramach programu GOSPOSTRATEG przyczynita si¢ do powstania opracowania:
M. Sikora-Gaca, Pomoc Unii Europejskiej dla polskich wojewddztw w latach 1990-2020 —
analiza porownawcza, W: Europa Wielu Predkosci. Problemy. Wyzwania. Konsekwencje, M.
Golinczak, R. Klementowski (red.), Warszawa-Wroctaw 2021, s. 212-236. Opisatam swoj
udziat w powyzszym projekcie bowiem uwazam go za jeden z najbardziej prestizowych w
swojej karierze zawodowe;j.

W latach 2013-2018 petnitam funkcje kierownika 7 projektéw realizowanych wspolnie
z Muzeum Wojska Polskiego w Warszawie. Jest to panstwowa instytucja kultury wpisana do
rejestru Ministra Obrony Narodowej na pierwszej pozycji, co nadaje jej istotng rangge. Lacznie
we wspolpracy z tg instytucja przygotowalam 17 projektow, z ktoérych 7 zakwalifikowano do
dofinansowania i to wlasnie w nich petlnitam funkcj¢ kierownika. Zakres opracowanych
projektow i ich tematyka byl efektem opracowanej przeze mnie na potrzeby tej instytucji
diagnozy potrzeb projektowych. Szczegdtowy wykaz projektow realizowanych z Muzeum
Wojska Polskiego zostal zamieszczony w wykazie osiagnie¢ (6 0 zasiegu krajowym; 1 —
migdzynarodowy, realizowany wspoélnie z najwazniejsza polska instytucja kulturalng na
uchodzctwie — IPIMS w Londynie) . Wspotpraca projektowa z MWP w
Warszawie przyczyniata si¢ do powstania artykulu naukowego: M. Sikora-Gaca,
Implementation of the Structural Funds in the Sector of Arts and Culture in Poland in 2007-
2013, ,,Studia Gdanskie. Wizje i rzeczywistos¢” 2016, t. 13, s. 125-143
Opisalam swojg wspotprace ze wskazanymi instytucjami kultury bowiem ze wszystklch
zrealizowanych, to wlasnie ta trwata najdtuzej i zaowocowata najwigksza iloscig wspolnych
inicjatyw, w tym tg na poziomie mi¢dzynarodowym.

Celowo wspomniatam o wspétpracy z MWP w Warszawie bowiem projekt
przygotowany przeze mnie dla tej instytucji pt. ,,Zakup zabytkoéw, archiwaliow, fotografii i
dokumentow z kolekcji gen. J.H. Dabrowskiego dla MWP” byl najwyzej ocenionym
dziataniem projektowym w mojej karierze zawodowej. Zajal on pierwsze miejsce na liscie
rankingowej w programie ,,Kolekcje Muzealne”, ktérego operatorem byto Ministerstwo
Kultury i Dziedzictwa Narodowego. W konkursie ztozono wnioski o dofinansowanie dla
kilkuset projektow.

Drugim najwyzej ocenionym projektem w mojej karierze zawodowej bylo
przedsiewziecie pt. ,,Fundusze europejskie w Polsce — uwarunkowania polityczne i spoteczno-
gospodarcze”. Ztozony przeze mnie niosek zostat oceniony bardzo wysoko — zajat 11 miejsce
na liscie rankingowej w konkursie MFIPR ,,Wspdlnie o funduszach europejskich”, ustepujac
tylko inicjatywie przedtozonej do oceny przez Rzecznika Praw Obywatelskich. Projekt ten byt
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przeze mnie realizowany w 2019 r. i finansowany przez MFiPR (DIP/BDG-I11/POPT/2015/19)

. Bytam nie tylko pomystodawczynig przedsiewzigcia i autorkg wniosku, a takze
kierownikiem projektu. W efekcie realizacji grantu wspotorganizowatam, wspolnie z Panig dr
Barbarg Panciszko-Szweda konferencje naukowa ,,Fundusze europejskie w Polsce —
uwarunkowania polityczne i spoteczno-gospodarcze”, a takze wspotredagowatam monografie
pod tym samym tytutem: Fundusze europejskie w Polsce — uwarunkowania polityczne i
spoteczno-gospodarcze, M. Sikora-Gaca, B. Panciszko, M. Bierzynska-Sudot, E. Szatlach
(red.), Bydgoszcz 2019, ss. 225

Realizowana przeze mnie dziatalno$¢ projektowa, bedaca efektem wspolpracy z
centralng administracja rzadowa, instytucjami samorzagdowymi, panstwowymi instytucjami
kultury, a takze innymi podmiotami (w tym z sektorem prywatnym) miata swoje
odzwierciedlenie w innych obszarach aktywno$ci naukowej, ktore odnosity sie przede
wszystkim do kwestii zarzadzania funduszami europejskimi w Polsce. W publikacjach
naukowych odnoszacych sie do tematyki funduszy europejskich wskazywatam na fakt, ze
uczestnictwo Polski w strukturach UE niesie za sobg wiele wymiernych korzysci. Jako
najbardziej oczywiste (co nie znaczy, ze najwazniejsze) potraktowalam te o charakterze
finansowym. Wsrod publikacji prezentujacych wskazany obszar aktywnosci naukowej
wskazatam w wykazie osiagniec¢: 2 monografie wieloautorskie , b artykutow w
czasopismach naukowych , 6 prac pod redakcja

, 7 rozdzialow monografii

W trakcie wieloletniej wspolpracy projektowej z przedstawicielami sektora publicznego
1 prywatnego czesto spotykalam si¢ z opinig na temat niedostepnosci zewngtrznych zrodet
finansowania w okreslonych tematach priorytetowych. W publikacjach poswieconych tematyce
projektowej udowadniam, ze zaangazowanie funduszy europejskich w Polsce jest widoczne w
wielu obszarach. Transfery pienigzne wyplacane byty polskim beneficjentom jeszcze w latach
90. XX w. w postaci funduszy przedakcesyjnych. Cho¢ srodki europejskie nie stanowig pomocy
rozwojowej to trudno odmowi¢ im wptywu na postep polityczny, gospodarczy i1 spoteczny
panstwa, ktore je otrzymuje, a tym samym wpltywu na szeroko pojety rozwoj. Publikacje,
ktorych szczegotowy wykaz znajduje si¢ w zatgczniku 4, kwalifikuje jako kolejng przestrzen
badawcza, zawierajaca osiggni¢cia naukowe.

W prezentowanych publikacjach dokonuje czesto poréwnania pozyskanych transferow
w podziale na poszczegdlne wojewodztwa, rowniez w ujeciu per capita. Jako praktyka w
zakresie zarzadzania projektami interesowal mnie bowiem fakt, dlaczego jedne jednostki
administracyjne sg liderami w pozyskiwaniu §rodkow europejskich, a inne nie korzystaja z nich
praktycznie w ogole. Na podstawie zrealizowanych badan dosztam do wniosku, ze fundusze
przedakcesyjne i trzy perspektywy finansowe wdrazane w Polsce w latach 2004-2020
przetozyly si¢ na 728,2 mld zt zewnetrznej pomocy finansowej, funkcjonujacej] w jezyku
potocznym jako Srodki europejskie. Wdrozylam do literatury przedmiotu trzy gtéwne zmienne
na podstawie ktorych dokonywatam analizy poréwnawczej w omawianym zakresie. Byly to:
liczba zakontraktowanych inwestycji, ich warto§¢ ogdlna oraz wielko$¢ pozyskanego
dofinansowania. Pozyskane w ten sposob wyniki badan polaczylam z pozycja polskich
wojewodztw w uruchomionym w 2010 r. Regionalnym Indeksie Konkurencyjnos$ci. Takie
podejscie pozwalato mi wyciggnac istotne wnioski dotyczace ich stabej badz wyrozniajacej si¢
na gruncie europejskim pozycji.
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W prezentowanych publikacjach naukowych dokonywatam charakterystyki nie tylko
zakresu wsparcia, jakie zostalo przekazane polskim wojewddztwom w ramach procesu
integracji europejskiej. W trakcie analiz zwracalam uwagg jaki zakres srodkoéw finansowych
wdrazano w zagadnienia odnoszace si¢ do polityki regionalnej, a jaki w te majace swoje
usankcjonowanie w pojeciu spojnosci. Wykazalam réwniez, ze skala tej pomocy jest
zrbznicowana i ze ujgcie terytorialne ma w tym zakresie szczegolne znaczenie.

Badajac znaczenie srodkéw europejskich dla poszczegolnych sektoréw (np. integracja
spoleczna, bezpieczenstwo, ochrona srodowiska, energetyka) dosztam do wniosku, ze finansujg
one rozwdj w szerokim rozumieniu tego pojecia. We wskazanych publikacjach naukowych
prezentowatam nie tylko istotne dla Polski zrédta pochodzenia i zakres inwestycyjny odnoszacy
si¢ do poszczegodlnych funduszy europejskich czy inicjatyw rozwojowych. Wdrazatam réwniez
do literatury przedmiotu praktyczne odniesienia dotyczace sposobow i metod przygotowania
wniosku aplikacyjnego uwzgledniajac rézne studia przypadkow projektow, zaréwno te
odnoszace si¢ do sektora publicznego, jak 1 prywatnego.

Do literatury przedmiotowej wdrozytam termin ,faktyczny wkitad wlasny
wnioskodawcy”, odrozniajgc go tym samym od pojecia ,,wktad wiasny”. Chciatam w ten
sposob zobrazowaé rzeczywiste zapotrzebowanie kapitalowe potencjalnego wykonawcy
projektu w okreslone przedsiewzigcie finansowane z funduszy europejskich. Wnioskowanie to
argumentowatam w podziale na inicjatywy realizowane przez sektor publiczny i prywatny.

Moja aktywnos$¢ naukowa, podejmowana po obronie pracy doktorskiej, zwigzana byta
przede wszystkim z moldawskim przywodztwem partyjnym i politycznym (2 monografie
autorskie , 6 artykutow naukowych w czasopismach

, 6 rozdzialéw w pracach pod redakcja ; Zaprezentowane
w wykazie osiagniec). Jest to kolejna z przestrzeni badawczych, ktora prezentuje w niniejszym
autoreferacie. W procesie badawczym realizowanym w prezentowanym zakresie odnositam si¢
rowniez do tematyki poswieconej moldawskiemu systemowi politycznemu, ktory
interpretowatam jako ten z pogranicza demokracji niedojrzalej i migkkiego autorytaryzmu.
Scena polityczna Republiki nacechowana jest bowiem wzorcami pseudodemokratycznymi czy
paraautorytarnymi.

Wskazywatam m.in. na problematyczny powro6t do idei neomoldovenismu, ktoéra stata
si¢ narzedziem ideologicznym do mobilizacji elit w Naddniestrzu i przyczynita si¢ do wybuchu
konfliktu w tym rejonie, trwajacego po dzis. Podejmowalam problematyke m.in. postgpujace;j
demokratyzacji i rozwijajacego si¢ pluralizmu czy kolejnych rywalizacji parlamentarnych.
Analizowalam w ten sposob swoiste dowody w zakresie poziomu kultury politycznej czy
zaawansowania w budowaniu nowoczesnego — obywatelskiego narodu motdawskiego. W
prezentowanych w cyklu publikacjach naukowych zwracatam tym samym uwage na spoteczno-
polityczne uwarunkowania rozwoju RM wynikajace m.in. z préby wprowadzenia rezimu
wzorowanego na modelu rosyjskim, czy rzaddéw oligarchicznych, ktére przez dlugie lata
rujnowaly wrecz to panstwo tworzac swoisty uklad zalezno$ci’. Mimo aktywnego

2 Zob. M. Sikora-Gaca, The ruling coalitions in the Republic of Moldova..., M. Sikora-Gaca, Przebieg
moltdawskich rywalizacji parlamentarnych w latach 1990-2014...., M. Sikora-Gaca, Sondaze przedwyborcze a
wyniki wyborow parlamentarnych w Motdawii w 2014 roku..., M. Sikora-Gaca, The Meaning of Geopolitical
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zaangazowania wiladz motdawskich w Europejska Polityke Sasiedztwa czy inicjatywe
Partnerstwa Wschodniego panstwo to okreslane bylo w europejskich uktadach partnerskich
jako nieprzewidywalne. Paradygmatem teoretycznym, scalajagcym poczynione w procesie
badawczym odniesienia do spoteczno-politycznych uwarunkowan rozwoju RM, byta dla mnie
przede wszystkim teoria przywddztwa transakcyjnego Jamesa Burnsa. Wspomniana
transakcyjnos¢ w kontekscie systemu politycznego generuje bowiem zjawiska takie, jak:
Klientelizm, korupcja, korporacjonizm klanowy czy oligarchizacja, a te zagadnienia w toku
podejmowanych przeze mnie analiz pojawiaty si¢ bardzo czesto 1 to one w sposdb bezposredni
wptywaty na sukcesy i1 porazki Republiki w drodze do rozwoju spotecznego i politycznego.

Ttem geopolitycznym dla omawianych zagadnien byt dla mnie przede wszystkim:
konflikt w Naddniestrzu, rola Rosji i UE (Partnerstwa Wschodniego) w regionie Europy
Potudniowo-Wschodniej, relacje Motdawii z Rumunig oraz Stanami Zjednoczonymi i obecna
(wojenna) sytuacja w Ukrainie. Zardwno tozsamos$¢ etniczna, jak i narodowa, decydowanie
polityczne czy wreszcie kultura polityczna Motdawian pozostaja pod wptywem wspomnianych
czynnikéw geopolitycznych, co istotnie wptywa na jako$¢ calego systemu tego panstwa i
Czynione przez niego postepy w drodze do rozwoju.

W publikacjach dotyczacych badanego obszaru okreslatam system polityczny Motdawii
jako oligarchiczny, oparty na zasadach klanowego korporacjonizmu. Uznatam, ze
zbiurokratyzowanie 1 skorumpowanie wszystkich pozioméw witadzy doprowadzito do
obnizania efektywnosci instytucji panstwowych i ich zdolnosci dziatania w obrebie przepiséw
prawa. Szczegdlnie w poczatkowej fazie demokratyzacji pojawialy si¢ problemy z
»wyludzeniem” kolejnych ,,dotacji” czy wsparcia rozwojowego ptynagcych od Zachodu. Wtedy
tez zwrocitam uwage na istote 1 zasobno$¢ transferéw rozwojowych przekazywanych Motdawii
nie tylko przez strong¢ polska, ale rowniez wielu innych donatorow, w tym inne panstwa UE. W
badaniach wykazatam, ze na terenie Republiki funkcjonuje nawet 40 aktywnych donatorow,
ktorzy zasilaja ten kraj wsparciem o charakterze rozwojowym. Za najbardziej interesujaca
uznatam wspotpracg polsko-moldawska w omawianym zakresie bowiem w jej obszarze
posiadam najwigksze doswiadczenie praktyczne oraz §wiadczenia finansowe kierowane do RM
przez Uni¢ Europejska.

Moj dorobek naukowy po uzyskaniu stopnia doktora obejmuje zréoznicowang aktywnos$¢
publikacyjng. W zatgczniku nr 4 zamie$citam wykaz:

— 5 monografii, w tym 2 wspotautorskich,

— 6 wspotredagowanych monografii zbiorowych,

— 22 rozdziatbw w monografiach,

— 16 artykutow naukowych w uznanych czasopismach naukowych, w jezyku
polskim i angielskim,

— 6 haset encyklopedycznych.

Factors in the Development od the State of Moldova in 2014 and 2015..., M. Sikora-Gaca, Problematyka
przywodztwa politycznego w Republice Moldawii. .. .
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Uczestniczytam w 42 konferencjach naukowych, w tym: w 34 z referatem i w 13 0
charakterze migdzynarodowym, organizowanych przez uznane osrodki naukowe w kraju i za
granicg. Ich szczegblowy wykaz zaprezentowatam w zataczniku nr 4.
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