Wydzial/Instytut: Wydziat Pedagogiki

Kierunek studiow: Zarzadzanie zasobami ludzKkimi i coaching z A1

dyscyplina wiodaca: Pedagogika

profil ksztalcenia: Ogo6lnoakademicki

poziom ksztalcenia: II stopien
numer uchwaly Senatu* 61/2024/2025 z dnia 27 maja 2025r.

Zalacznik 2.11

oraz praktyczna.

2. Podstawy psychologii
osobowosci.

3. Podstawy roznic indywidualnych:
inteligencja i temperament a
zachowanie cztowieka.

4. Spostrzeganie, myS$lenie, pamigc,
uwaga najnowsze teorie i modele

wyjasniajgce zachowanie cztowieka.

5. Podstawowe zagadnienia
zwigzane z prowadzeniem diagnozy
i pomocy psychologicznej w
roéznych obszarach zycia
(rodzinnego, spotecznego,
zawodowego).

6. Przeglad badan zwiazanych z
problematyka przedmiotu.

Lp. | Zajecia Kierunkowe Tre$ci programowe Sposoby weryfikacji
efekty uczenia efektéw uczenia si¢
si¢

1 K_Wo01, 1. Cele i etapy zarzadzania W — egzamin
K_W02, zasobami ludzkimi w organizaciji. K — kolokwium i/lub
K_W07, 2. Modele polityki personalnej. projekt zespotowy i/lub

Zarzadzanie K_W09, 3. Planowanie zasoboéw ludzkich. projekt indywidualny
zasobami K W11, 4. Rekrutacja zasobow ludzkich.
ludzkimi K_U08, K_KO01 | 5. Szkolenie i doskonalenie
pracownikow.
6. Przeglad badan zwiagzanych z
problematyka przedmiotu.
2 Pedagogika jako | K_W01, 1. Pedagogika jako nauka — miejsce | W - kolokwium i/lub
nauka o edukacji | K_W02, w systemie nauk i zwigzek z innymi | projekt zespotowy i/lub
K_W03, dyscyplinami naukowymi. projekt indywidualny
K_U02, K_KO03 | 2. Terminy uzywane w pedagogice
— edukacja i pojecia bliskoznaczne.
3. Procesy edukacyjne - dekader
edukacyjny.
4. Przeglad badan zwigzanych z
problematyka przedmiotu.
3 Kierunki i nurty | K_WO06, 1. Historia mysli i badan w W - kolokwium i/lub
wspolczesnej K_W13, psychologii. Metody badan w projekt zespotowy i/lub
psychologii K_U09, K_KO04 | psychologii. Psychologia naukowa projekt indywidualny




Psychologiczne | K_WO06, 1. Osobowos¢ i temperament W — egzamin
aspekty K_W11, pracownika a jego efektywnosc, K — kolokwium i/lub
zarzadzania K_W12, zachowania ryzykowne w pracy. projekt zespotowy i/lub
K_U07, K_KO01 | Pomiar wybranych cech. projekt indywidualny
2. Zdolnosci ogdlne i specjalne, a
dopasowanie do pracy/ stanowiska.
Pomiar wybranych zdolnosci.
3. Podejmowanie decyzji w
warunkach niepewnosci,
nieciaglosci i nieprzewidywalnosci
(3N). Psychologiczne mechanizmy
podejmowania decyzji.
4. Rola nastawien, oczekiwan i
nawykow pracownika a
wykonywanie pracy.
5. Przeglad badan zwiazanych z
problematyka przedmiotu.
Pedagogika K_W05, 1. Pedagogika dorostych W — egzamin
dorostych jako K_W10, (andragogika) jako nauka o edukacji | K — kolokwium i/lub
element K_W13, dorostych; jej miejsce w systemie projekt zespotowy i/lub
zarzadzania K_W14, nauk pedagogicznych i powiazania z | projekt indywidualny
zasobami K_U02, zarzadzaniem zasobami ludzkimi
ludzkimi K_U10, K_KO03 | 2. Historia i struktura pedagogiki
dorostych
3. Cechy i funkcje edukacji
dorostych.
4. Obszary edukacji dorostych i
modele pracy dydaktycznej.
5. Przeglad badan zwiazanych z
problematyka przedmiotu.
Metodologia K_Wo02, 1. Metodologii nauk spotecznych: W — egzamin
nauk spotecznych | K_WO04, odmiany wiedzy, istota wiedzy K — kolokwium i/lub
z elementami K_WO05, naukowej, rodzaje i funkcje projekt zespotowy i/lub
statystyki K_U01, metodologii w poznaniu naukowym. | projekt indywidualny
K_U05, 2. Specyfika badan
K_U06, humanistycznych i spotecznych:
K_KO03, K_KO05 | typy badan, strategie badawcze,
schematy badawcze.
3. Strategia badan iloSciowych i
jakosciowych — analiza
poréwnawcza.
4. Wprowadzenie w statystke.
Trening K_W15, 1. Typologia komunikatow. Cw — kolokwium i/lub
umiejetnosci K_U03, 2. Przebieg procesu projekt zespotowy i/lub
komunikacyjnych | K_U04, komunikowania. projekt indywidualny
K _U12, K K02 | 3. Blokady i bariery w komunikacji.
Seminarium K_Wo02, 1. Ustalenie pojgc¢ centralnych i Zaliczenie
magisterskie K_W04, tematu pracy magisterskiej.
K_U01, 2. Analiza stanowisk teoretycznych i
K_U02, paradygmatdéw badawczych.
K_U06, 3. Przygotowanie teoretycznej
K_KO01, K_KO05 | czgsci pracy.

4. Okreslenie zalozen
metodologicznych.

5. Opracowanie koncepcji badan.
6. Realizacja projektu badawczego.
7. Analiza i interpretacja wynikow
badan.

8. Opracowanie wnioskow.




9 Jezyk obcy K_Wo01, Zakres tematyczny podany przez Cw — egzamin, projekt
K_W14, prowadzacego na zaj¢ciach zgodne | zespolowy i/lub projekt
K_U03, ze specyfika grupy. Jezyk obcy indywidualny
K_U04, ogoblny.
K_K07, K_K08
10 Jezyk obcy K_W01, Zakres tematyczny podany przez Cw — egzamin, projekt
specjalistyczny | K_W14, prowadzacego na zajeciach zgodny | zespotowy i/lub projekt
K_U03, ze specyfika grupy. Jezyk obcy indywidualny
K_U04, specjalistyczny.
K_K07, K_K08
11 Podstawy teorii | K_W09, 1. Teoretyczne podstawy teorii W — egzamin, projekt
organizacji z K_W12, organizacji i zarzadzania z _zespol_owy i/lub projekt
uwzglednieniem K _U12, K_K02 perspekty\_ya, rozwoju sztucznej indywidualny
. inteligencji
roli Al . o .
2. Ewolucja organizacji w aspekcie
historycznym oraz wptyw Al na
wspotczesne modele dziatania i
struktury organizacyjne
3. Organizacje jako $rodowiska
spoteczne, wychowawcze i
edukacyjne w erze Al —szanse i
wyzwania
12 | Zastosowanie Al | K_W15, Zastosowanie Al w edukacji i W — egzamin
w edukacji i K_W16, coachingu: K — kolokwium i/lub
coachingu K_U11, 1. Al w sektorze edukacji i rozwoju | projekt zespotowy i/lub
K_KO01, osobistego. projekt indywidualny
K_KO03, 2. Personalizacja nauki i procesow
K_KO03, K_KO07 | coachingowych z wykorzystaniem
Al
3. Narzgdzia Al wspierajace
edukacje i coaching.
4. Przeglad badan zwigzanych z
problematyka przedmiotu.
13 Etyczne aspekty | K_W16, 1. Transformacja pracy i polityki W — kolokwium
HRiAlw K_U05, K_KO05 | personalnej w dobie automatyzacjii | K — kolokwium i/lub
polityce sztucznej inteligencji projekt zespotowy i/lub

personalnej
organizacji (h)

2. Obszary polityki personalnej i ich
cyfryzacja: zastosowania Al w
rekrutacji, rozwoju i ocenie
pracownikow

3. Charakterystyka wybranych
strategii personalnych z
uwzglednieniem roli Al i ryzyk
etycznych

4. Audyt polityki personalnej i
nieprawidlowo$ci wystepujace w
organizacjach.

5. Etyczne aspekty human resources
w kontekscie wdrazania Al w
zarzadzaniu personelem.

6. Przeglad badan zwigzanych z
problematyka przedmiotu.

projekt indywidualny z
zastosowaniem Al




14

Teoretyczne
podstawy
coachingu z
metodyka

K_W09,
K_W12,
K_W15,
K_W16,
K_U02,
K_U08, K_K07

1. Podstawy teoretyczne coachingu.
2. Struktura sesji coachingowe;.

3. Teorie reakcji na zmiang.

4. Model coachingu
Ericksonowskiego oraz oparty na
wiedzy.

5. Metodyka i narzgdzia stosowane
w coachingu.

6. Przeglad badan zwigzanych z
problematyka przedmiotu.

W — egzamin

K — kolokwium i/lub
projekt zespotowy i/lub
projekt indywidualny

15

Zarzadzanie w
organizacjach
pozarzadowych

K_WO08,
K_U12,
K_KO07

1.Podstawy prawne trzeciego
sektora w Polsce.

2.Wybrane organizacje
pozarzadowe w Polsce i na $wiecie,
ich struktura i sposob zarzadzania.

W — kolokwium i/lub
projekt zespotowy i/lub
projekt indywidualny
K — kolokwium i/lub
projekt zespotowy i/lub
projekt indywidualny

16

Kadry i place (e)

K_WO08,
K_U08 K_K06

1. Obowiazki i zadania dzialu
kadrowo-ptacowego.

2. Zakres i funkcja procesu
rekrutacji oraz procesu selekcji
pracownikow, szkolenia i rozwoj
pracownikow, systemy
motywacyjne.

3. Rodzaje dokumentacji dotyczacej
pracownika, zasady prowadzenia
dokumentacji pracowniczej oraz
pozostatej dokumentacji (BHP,
regulaminy).

4. Ewidencja czasu pracy, urlopy,
szkolenia pracownikow, badania
profilaktyczne.

5. Przepisy prawa dotyczace
obowiazkow i odpowiedzialno$ci
pracodawcy w zakresie prowadzenia
dokumentacji pracowniczej,
regulacji dotyczacych zaktadow
pracy.

W — kolokwium i/lub
projekt zespotowy i/lub
projekt indywidualny

17

Technologia
sztucznej
inteligencji

K_WO01,
K_W02,
K_W04,
K_W10,
K_U08, K_K05

1. Wprowadzenie do podstawowych
poj¢c¢ i technologii Al, machine
learning, deep learning

2, Krétkie tto historyczne: od
Turinga do ChatGPT

3. Al a mit: co Al moze, a czego nie
potrafi (jeszcze)?

4. Gléwne zastosowania Al w
biznesie i organizacjach

W — egzamin, projekt
zespotowy i/lub projekt
indywidualny

z zastosowaniem Al
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Style kierowania
w edukacji i
zarzadzaniu

/lub/
Wspélczesne
ideologie
edukacyjne

K_WO01,
K_W03,
K_Uo01,
K_U02,
K_KO3

Style kierowania w edukacji i
zarzadzaniu:

1. Edukacja — definicja i znaczenie.
2. Style kierowania edukacyjnego,
wychowawczego — charakterystyka i
rodzaje.

3. Style zarzadzania — modele
stylow podejmowania decyz;ji.

4. Relacje migdzy stylami
kierowania edukacyjnego,
wychowawczego a stylami
zarzadzania w organizacjach.

Wspolczesne ideologie
edukacyjne:

1.Edukacja — znaczenie i sposoby
ujmowania.

2. Pojecie ideologii.

3. Pedagogika jako teoria i jako
ideologia — pedagogika
ideologiczna.

4. Wspotczesne ideologie
edukacyjne — charakterystyka i
odmiany/typy.

W — kolokwium i/lub
projekt zespotowy i/lub
projekt indywidualny
K — kolokwium i/lub
projekt zespotowy i/lub
projekt indywidualny
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Savoir vivre w
organizacji
/lub/
Wystapienia
publiczne

K_W07,
K_W13,
K_W16,
K_U05, K_K05

Savoir vivre w organizacji:
1.Etykieta i normy spoteczne w
kontekscie wspotczesnych relacji
mi¢dzyludzkich.

2.Komunikacja interpersonalna w
duchu savoir-vivre.
3.Savoir-vivre w przestrzeni
zawodowej, w tym zasady dress
code’u.

4.Spoteczne rytuaty i konteksty
savoir-vivre.

5.Technologie i etykieta — zasady
savoir-vivre w dobie cyfryzacji.

Wystapienia publiczne:

1. Komunikacja werbalna i
niewerbalna w procesie wystapien
publicznych — teoria i praktyka.

2. Strukturalne podstawy tworzenia
wystapien publicznych.

3. Psychologiczne mechanizmy
stresu i tremy w wystapieniach
publicznych — strategie regulaciji.
4. Interakcja z publicznoscia —
metody angazowania odbiorcow i
zarzadzania ich uwaga.

5. Analiza i ewaluacja wystapien
publicznych — narzgdzia i metody
doskonalenia kompetencji.

W — kolokwium i/lub
projekt zespotowy i/lub
projekt indywidualny




20

Life coaching
/lub/
Coaching
emerytalny

K_WO03,
K_W10,
K_W15,
K_U07,
K_U09,
K_KO04, K_K07

Life coaching:

1.Wyznaczanie celow zyciowych —
metody i techniki skutecznego
planowania.

2.Motywacja i nawyki —
mechanizmy psychologiczne
kluczowe dla trwatej zmiany.
3.Inteligencja emocjonalna i
samoswiadomos$¢ w procesie
rozwoju osobistego.

4 Réwnowaga migdzy zyciem
osobistym a zawodowym —strategie
zarzadzania sobg w czasie.

5. Przeglad badan zwiazanych z
problematyka przedmiotu.

Coaching emerytalny:
1.Przygotowanie emocjonalne do
przejscia na emeryture.
2.Tworzenie planéw rozwojowych
na emeryturez wykorzystaniem
programu Retirement 360.
3.Rozwdj osobisty i samorealizacja
w okresie emerytalnym.

4.Zasady dobrostanu na emeryturze
— holistyczne podejscie do zdrowia
fizycznego, psychicznego i
spotecznego.

5. Przeglad badan zwiazanych z
problematyka przedmiotu.

W — egzamin

K — kolokwium i/lub
projekt zespotowy i/lub
projekt indywidualny
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Wyklad
monograficzny 1
(€)

/lub/
Wyklad
monograficzny 2

(€)

K_W12,
K_U02, K_K03

Tematyka zgodnie z wyborem osob
studiujacych.

Wybrane zagadnienia z obszaru
badan prowadzonych w uczelni
obejmujacych problematyke
zarzadzania zasobami ludzkimi,
coachingu i sztucznej inteligencji.

Przykladowe propozycje tematow
i tresci:

I. Etyczne aspekty wykorzystania
sztucznej inteligencji w procesach
coachingowych i edukacyjnych

1. Granice automatyzacji: co moze
Al, a co powinien robi¢ czlowiek?
2. Prywatno$¢, dane osobowe i
zgoda — etyka zbierania i
wykorzystywania informacji przez
Al

3. Ryzyko uprzedzen (bias) w
modelach Al

4. Zaufanie w relacji cztowiek—Al-
czlowiek.

5. Przeglad badan zwiazanych z
problematyka przedmiotu.

Il. Sztuczna inteligencja a
przyszlo§é pracy: wyzwania dla
zarzadzania kap12italem ludzkim

W — kolokwium i/lub
projekt zespotowy i/lub
projekt indywidualny z
zastosowaniem Al




i coachingu

1. Transformacja rynku pracy pod
wplywem Al

2. Nowe wyzwania dla zarzadzania
kapitatem ludzkim

3. Kompetencje przysztosci w erze
wspotpracy cziowiek—Al

4. Przyszto$é pracy — scenariusze i
refleksje.

5. Przeglad badan zwigzanych z
problematyka przedmiotu.

22

Kultura
organizacji
/lub/
Spoleczna
odpowiedzialno$¢
organizacji

K_W09,
K_W13,
K_U12,
K_K07, K_KO08

Kultura organizacji:

1. Teorie kultury organizacji.

2. Filozofia i warto$ci
organizacyjne.

3. Ujgcia definicyjne, funkcje i typy
kultury organizacyjne;j.

4. Cechy i elementy kultury
organizacji.

5. Znaczenie kultury organizacji dla
zarzadzania.

Spoleczna odpowiedzialnos$¢
organizacji:

1. Zrbwnowazony rozwoj i jego trzy
filary.

2. Geneza i ewolucja koncepcji
spotecznej odpowiedzialnosci
przedsigbiorstw.

3. Modele spotecznej
odpowiedzialno$ci biznesu.

4. Obszary spotecznej
odpowiedzialno$ci biznesu.

W — kolokwium

K — kolokwium i/lub
projekt zespotowy i/lub
projekt indywidualny
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Budowanie
zespolow w
organizacji
/lub/
Public relations w
organizacji

K_W10,
K_W13,
K_U03,
K_U05,
K_U12, K_K02

Budowanie zespolow w
organizacji:

1. Psychologiczne fundamenty
efektywnej pracy zespolowe;j:
Teorie i modele wspotpracy w
organizacji.

2. Tworzenie i rozwoj zespohu.
3.Dynamika grupowa i jej wplyw na
wydajnos¢ zespotow — analiza rdl i
interakcji interpersonalnych.

4. Komunikacja i wspolpraca w
zespole.

Public relations w organizacji:
1. Strategiczne zarzadzanie PR w
organizacji.

2. Komunikacja wewnetrzna i
zewngtrzna.

3. Wykorzystanie nowoczesnych
narzedzi i kanatéw komunikacji.

K — kolokwium i/lub
projekt zespotowy i/lub
projekt indywidualny

24

Warsztat
rezyliencji
cyfrowej
/lub/
Trening
asertywnosci

K_W07,
K_U11,
K_K02, K_K06

Warsztat rezyliencji cyfrowej:

1. Psychologiczne podstawy
rezyliencji cyfrowej — jak radzi¢
sobie ze stresem zwigzanym z
technologia.

2. Bezpieczenstwo psychiczne w
przestrzeni cyfrowe;j.

3. Techniki mindfulnessw pracy nad

Cw- kolokwium i/lub
projekt zespotowy i/lub
projekt indywidualny




wiasng odpornoscia.

4. Praktyki wspierajace zdrowie
psychiczne w dobie cyfryzacji —
profilaktyka uzaleznienia od
technologii i budowanie odpornosci
na presj¢ cyfrowa.

Trening asertywnosci:

1. Asertywnos$¢ —rozwazania
terminologiczne.

2. Budowa komunikatu
asertywnego.

3. Psychologiczne implikacje
postawy asertywnej.

25

Design thinking
/[ lub/
Tworzenie
dzialalnoS$ci
gospodarczej

K_WO08,
K_U07,
K_U11,
K_K02, K_K04

Design thinking:

1. Kreatywnos¢ i tworcza odwaga —
osobiste kompetencje do pracy
metoda DT.

2. Projektowanie skoncentrowane
na cztowieku.

3. Metodyka pracy metoda DT.

Tworzenie dzialalno$ci
gospodarczej:

1. Teoretyczne podstawy
przedsigbiorczosci: Modele i
podejscia w tworzeniu dziatalnosci
gospodarczej.

2. Formy dziatalnosci gospodarcze;j.

3. Planowanie biznesowe:
Tworzenie biznesplanu jako
fundament sukcesu
przedsi¢biorstwa.

4. Prawo i regulacje w tworzeniu
dziatalnosci gospodarczej: Przepisy
prawne i obowiazki przedsigbiorcy.
5. Rozpoczecie dziatalnosé
gospodarczej.

W — kolokwium

K — kolokwium i/lub
projekt zespotowy i/lub
projekt indywidualny
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Zarzadzanie
kariera
zawodowa
/lub/
Mentoring i
tutoring

K_WO08,
K_Uo1,
K_KO1, K_K06

Zarzadzanie kariera zawodow3a:
1. Zarzadzanie karierg zawodowsg —
perspektywa jednostki i organizacji.
2. Orientacje wobec kariery
zawodowej — kotwice kariery.

3. Indywidualne strategie rozwoju
kariery zawodowej.

Mentoring i tutoring:

1. Mentoring a tutoring —
podobienstwa i réznice; cele;
obszary i proces

2. Kompetencje mentora i tutora —
kim powinien by¢ skuteczny
przewodnik?

3. Modele i metody wdrazania
programéw mentoringowych i
tutoringowych w organizacji

W — egzamin

K — kolokwium i/lub
projekt zespotowy i/lub
projekt indywidualny

27

Prawo pracy (e)
/lub/
Prawo
gospodarcze (e)

K_WO08,
K_U10, K_K06

Prawo pracy:

1. Podstawowe zasady prawa pracy.
2. Stosunek pracy.

3. Obowiazki pracodawcy i
pracownika.

4. Czas pracy.

W — kolokwium i/lub
projekt zespotowy i/lub
projekt indywidualny




5. Urlopy pracownicze.
6. Bezpieczenstwo i higiena pracy.

Prawo gospodarcze:

1. Charakterystyka publicznego
prawa gospodarczego: przedmiot,
funkcje 1 zrodta publicznego prawa
gospodarczego.

2. Panstwo a gospodarka.

3. Konstytucyjne podstawy ustroju
gospodarczego.

4. Pojecie i charakterystyka

przedsigbiorcy.
28 Praktyki K_W11, 1. Zapoznanie si¢ ze specyfika L — zaliczenie na oceng
zawodowe K W14, placowki.
K_U07, K_U9, | 2. Obserwowanie procesu przebiegu
K_KO04, K_KO06 | dziatalnosci zawodowej na

stanowisku pracy.

3. Podejmowanie prob
samodzielnych dziatan zawodowych
na stanowisku pracy pod nadzorem
opiekuna.

* Wypelnia DJiOK

data i podpis
Zastepca ds. Ksztatcenia

data i podpis
Dyrektora Kolegium




